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                    ¾¾¾¾õ`É u?ƒ õ`É u?ƒ õ`É u?ƒ õ`É u?ƒ Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^`Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^`Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^`Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^`    TcMÖTcMÖTcMÖTcMÖ————    T”ªMT”ªMT”ªMT”ªM    

 

    

¾T”ªK< Ã²ƒ¾T”ªK< Ã²ƒ¾T”ªK< Ã²ƒ¾T”ªK< Ã²ƒ    

SÓu=ÁSÓu=ÁSÓu=ÁSÓu=Á    

¡õM ›”É eK Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É uÖpLL¨<¡õM ›”É eK Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É uÖpLL¨<¡õM ›”É eK Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É uÖpLL¨<¡õM ›”É eK Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É uÖpLL¨<    

1.1 eK ÖpLL ¾e^ ›S^` ›”Ç”É ’Øx‹ 

1.2 ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ƒ`ÕT@ 

1.3 ¾õ`É u?ƒ e^ ›S^` 

1.4 ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É �]"© ›S×Ø 

¡õM G<Kƒ ¾õ`É u?ƒ e^ SKŸ=Á¡õM G<Kƒ ¾õ`É u?ƒ e^ SKŸ=Á¡õM G<Kƒ ¾õ`É u?ƒ e^ SKŸ=Á¡õM G<Kƒ ¾õ`É u?ƒ e^ SKŸ=Á    

2.1 ¾T×^ƒ ›pU 

2.2 ¾SÚ“’p G<’@� 

¡õM feƒ K}d" ¾¡õM feƒ K}d" ¾¡õM feƒ K}d" ¾¡õM feƒ K}d" ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ¾T>ÁeðMÑ< G<’@Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ¾T>ÁeðMÑ< G<’@Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ¾T>ÁeðMÑ< G<’@Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ¾T>ÁeðMÑ< G<’@����−‹−‹−‹−‹    

¡ðM ›^ƒ ¾Ñ<ÇÃ ›S^` ²È−‹¡ðM ›^ƒ ¾Ñ<ÇÃ ›S^` ²È−‹¡ðM ›^ƒ ¾Ñ<ÇÃ ›S^` ²È−‹¡ðM ›^ƒ ¾Ñ<ÇÃ ›S^` ²È−‹    

¡õM ›Ueƒ ¾›=ƒÄâÁ ¾e’ e`›ƒ IÔ‹“ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›S^` ²È¡õM ›Ueƒ ¾›=ƒÄâÁ ¾e’ e`›ƒ IÔ‹“ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›S^` ²È¡õM ›Ueƒ ¾›=ƒÄâÁ ¾e’ e`›ƒ IÔ‹“ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›S^` ²È¡õM ›Ueƒ ¾›=ƒÄâÁ ¾e’ e`›ƒ IÔ‹“ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›S^` ²È    

¡õM eÉeƒ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^`” A”Èƒ }Óv^© TÉ[Ó Ã‰LM¡õM eÉeƒ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^`” A”Èƒ }Óv^© TÉ[Ó Ã‰LM¡õM eÉeƒ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^`” A”Èƒ }Óv^© TÉ[Ó Ã‰LM¡õM eÉeƒ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^`” A”Èƒ }Óv^© TÉ[Ó Ã‰LM    
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SÓu=ÁSÓu=ÁSÓu=ÁSÓu=Á    

u›=ƒÄâÁ ¨<eØ LKõƒ ��� ›S�ƒ c=Å[Ñ< u’u\ ¾õ`É u?ƒ ThhÁ ýaÓ^V‹ ¾Ñ<ÇÄ‹ 

S²Ó¾ƒ ›wÃ ƒŸ<[ƒ” ›Ó˜„ qÃ…M:: ¾›”É õ`É u?ƒ ¾SÚ[h Óu< 

uQw}cu< ›S’@�“ }kvÃ’ƒ TÓ˜ƒ �”ÅSJ’< SÖ” KÑ<Ç¾‹ uÑ>²? �Mvƒ ¾TÃcØ õ`É 

u?ƒ ÃI”” ›S’@� ��	
 ���� ��::  

 

Ñ<ÇÄ‹ Ÿ}Ñu=¨< uLÃ S²Ó¾�†¨< w²< ›K<�© ¨<Ö?„‹ ›��:: uSc[~ õ`É u?„‹” 

KTssU ÁeðKÑ¨< u›”É Iw[}cw ’ª]−‹ S"�M ¾T>ðÖ\ Óß„‹”“ ¡`¡a‹” 

KSõ�ƒ ’¨<:: cLU“ ÅI”’ƒ u›”É TIu[cw ¨<eØ �”Ç=•` õ`É u?„‹ ›Ã’}— 

T>“ ÃÝ¨�K<:: ¾Çu[ ¾Ç=V¡^c=' ¾}hK ¾c�›© Swƒ Øun“ ¾IÓ ¾uLÃ’ƒ vIM ÁK 

kM×ó“ ¨<Ö?�T õ`É u?ƒ ¾T>�cw ›ÃJ”U::   

Ÿp`w ›S�ƒ ¨Ç=I õ`É u?„‹ ucw›© Swƒ Øun“ uÇ=V¡^c= w‰ dÃJ” u›=¢•T>¨< 

²`õ ÁL†¨< T>“ Ÿõ}— �”ÅJ’ A¾�¾ ’¨<:: ›”É ¾ÑuÁ ›=¢•T> u›Óvu< �”Ç=c^ 

u›”É ›Ñ` ¨eØ u}‰K SÖ” cò ¾vKu?ƒ’ƒ Swƒ” ¾T>ÁeŸw`: ’í ¨<ÉÉ`” 

¾T>Áu[��“ ›Ç=e Hdw”“ ðÖ^” Ãµ ¾Se^ƒ Swƒ” ¾T>ÁeŸw` ¾}TEL ¾IÓ T°kõ 

K=•` ÃÑvM:: J•U IÔ‡ uS•^†¨< w‰ u^d†¨< K’í ¾ÑuÁ ›=¢•T> ¾}S‰† 

G<’@�” ›ÃðØ\U:: IÔ‡ u›Óvu<: }ÑT‹“ u}‰K SÖ” ´p}— 

uJ’ ¨ß }Óv^© ¨ÃU }ðíT> K=J’< ÃÑvM:: ¨Ö?�T ¾J’ ¾IÓ ¾TeðìU ›pU 

uK?Kuƒ G<’@� ¾ÑuÁ ›=¢•T> K=ÔKwƒU J’ ¾›=¢•T> �ÉÑƒ K=S× ›Ã‹MU:: 

uL+” ›T@]" ›Ña‹ ¾}Å[Ñ< Ø“„‹ u›=¢•T> �ÉÑƒ“ uÖ”"^ ¾õƒI ›"Lƒ S"ŸM Öup 

ÁK Ó’<˜’ƒ S•\” ÁdÁK<:: u}KÃ ¨<KA‹ ¾’í ÑuÁ ¾”ÓÉ M¨<¨<Ø Sd]Á−‹ 

�”ÅSJ“†¨< SÖ” u}ªªÃ ¨Ñ•‹ S"ŸM T“†¨<U ›KSÓvvƒ u}ðÖ[ Ñ>²? 

u›Óvu<“ u›ß` Ñ>²? ¨<eØ }ðíT> SJ” S‰M ›Kv†¨<:: 
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¾›=ƒÄâÁ õ`É u?„‹U õ`É u?„‹ KMTƒ ÁL†¨<” G<K< ›kõ ›e}ªî* ÓUƒ ¨<eØ 

uTeÑvƒ ŸK?KA‹ ›Ña‹ ¾õ`É u?ƒ ThhÁ ýaÓ^U }V¡a−‹ uST` ¾^d†¨<” 

ýaÓ^V‹ k`ì¨< uS”kdke LÃ ÃÑ—K<:: ¾õ`É u?„‡ ¾ThhÁ ýaÓ^U 

¾ƒŸ<[ƒ ›p×Ý õ`É u?„†” ’í' kM×ó' ¨<Ö?�T“ }Å^i �”Ç=J’< TÅ[Ó ’¨<:: 

�’²I” ¾ƒŸ<[ƒ ›p×Ý−‹ K=ÁhiK< ¾T>‹K< ýaÓ^V‹ u}‰K SÖ” uS<K< u›”É 

LÃ }Óv^© K=Å[Ñ< ÃÑvM:: ›”Æ” ¾ƒŸ<[ƒ ›p×Ý w‰ ’ØKA uT¨<×ƒ }Óv^© ¾T>Å[Ó 

¾ThhÁ ýaÓ^U ¾õ`É u?„‹” ›ÖnLÃ }kvÃ’ƒ ›ÁhiK¨<U:: ¾L+” ›T>]" ›Ña‹ 

MUÉU ¾T>Ád¾” ÃI”’< ’¨<:: ¾›”É õƒI e`›ƒ eŸ?ƒ SKŸ=Á¨< 

¾I´w” ›S’@�“ }kvÃ’ƒ TÓ–ƒ ’¨<:: ¨<Ö?�T“ kM×ó ¾J’ õ`É u?ƒ ’í "MJ’ 

¾I²w” }kvÃ’ƒ TÓ˜ƒ ›Ã‹MU:: �”Ç=G<U ›”É õ`É ’í J• kM×ó“ ¨<Ö?�T "MJ’ 

¾I´w” ›S’@� TÓ–~ ÁÖ^Ø^M:: õ`É u?„‹ U”U ÁIM ’é� kM×ó“ ¨<Ö?�T u=J’< 

uSÅu—¨< ²?Ò }Å^i "MJ’< ¾I´w” }kvÃ’ƒ TÓ˜ƒ ›Ã‹K<U:: 

u’²=I ¾ƒŸ<[ƒ ›p×Ý−‹ ²<]Á uôÈ^M“ u¡MM õ`É u?„‹ ¾}KÁ¿ ¾ThhÁ 

ýaÓ^V‹ }’Éð¨< }Óv^© ¾J’< c=J” uS}Óu`U LÃ ÃÑ—K<:: ŸLÃ KSÓKî 

�”Å}VŸ[¨< õ`É u?„‹” kM×ó TÉ[Ó ›”Æ ¾ThhÁ ýaÓ^S< ¾ƒŸ<[ƒ ›p×Ý ’¨<:: 

õ`É u?„‹” kM×ó KTÉ[Ó ¾Ñ<ÇÄ‹” ›"H@É ›S^` ThhM ÁeðMÒM:: 

¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ²È uõ`É u?ƒ ÁK< Ñ<ÇÄ‹” �”Èƒ ukKÖð“ ¨<Ö?�T uJ’ 

S”ÑÉ SU^ƒ“ TeŸ?É �”ÅU”‹M SõƒH@ ÃcÖ“M:: ¾õ`É u?„‹” Ñ<ÇÃ ›S^` 

uTØ“ƒ ¾}hK eMƒ uSk¾e Ñ<Ç¿‹ uõ`É u?ƒ ¾T>ÁcqØ\ƒ” Ñ>²? �”Ç=G<U Ÿõ}— ¨ß 

Sk’e Ã‰LM:: 

u›=ƒÄåÁ õ`É u?„‹ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ��� ���� c=J” ¾������ %EL k` ›c^` 

K²=I ›”É U¡”Áƒ ’¨<:: uSJ’<U pMØõ“”“ ¨<Ö?�T’ƒ” KTU×ƒ uõ`Å u?„‹ 

²S“© ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^`” Te}ª¨p ›”Æ ¾ThhÁ ýaÓ^S< ›"M ’¨<:: 
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ÃI ¾TeMÖ— T”ªM ��� ��� �����  /"�� �#�$� �%&' �(�� )� ����*�+ 

��,)� ��:: 

• ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ²È ukØ� ¾e^ ›S^` ²`õ ‚¡’>¢‹” uõ`É u?ƒ vK< 

ÑÇÄ‹ LÃ }Óv^© TÉ[Ó” ¾T>SKŸƒ uSJ’< ²È−‹” u›Óvu< KS[Çƒ eK 

ÖpLL ¾e^ ›S^` Sc[�© ¾J’< �du?−‹” SSMŸƒ ¾ÓÉ ÃLM:: uSJ’<” 

¡ðM ›”É ŸÖpLL ¾e^ ›S^` î”e Hdw Ò` u}ÁÁ² ¾Ñ<ÇÂ‹ ›"H@É ›S^`” 

Sc[�© î”e Hdw Áe}ª¨<nM:: �”Ç=G<U eK Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` 

U”’ƒ“ �]"© ›S×Ø ª“ ª“ ¾J’< ’Øx‹” Á’dM:: 

• ¾}d" ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` �”Ç=•` ›e}TT˜ ¾J’ ¾õ`É u?„‹ e^ S[Í 

ÁeðMÒM:: S[Í¨< S•\ w‰ u^c< um ›ÃÅKU:: S[Í¨< ¾õ`É u?ƒ” e^ 

KSK"ƒ uT>Áe‹M SMŸ< K=k`w ÃÑvM:: ¡õM G<Kƒ ¾õ`É u?ƒ e^” A”Èƒ 

SS²” �”ÅT>‰M u}KÃ Ÿõ`É u?ƒ Ñ<Ç¿‹ ›"H@É ›S^`“ Ÿõ`É u?ƒ ThhÃ 

ýaÓ^V‹ Ò` u}ÁÁ² ÃÑMíM::  

• ¡õM feƒ K}d" ¾Ñ<ÇÄ‹ ›S^` STELƒ ÁKv†¨<” G<’@�−‹ KTd¾ƒ ÃV¡^M::   

• ¡õM ›^ƒ ¾}S[Ö<“ uK?KA‹ ›Ña‹ u}d" G<’@� }Óv^© ¾}Å[Ñ< ¾õ`É u?ƒ 

Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ²È−‹“ ‚¡’>¢‹” u´`´` Áe}ª¨<nM:: 

• ¡õM ›Ueƒ“ eÉcƒ �”Å¾pÅU }Ÿ}L†¨< ¾›=ƒÄåÁ ¾e’e`›ƒ 

IÔ‹“ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›S^` ²È ¾T>�[l ¨Ãe ¾}KÁ¿ e`›„‹” ¾T>ÁekUÖ< ›c^a‹  

SJ’“†¨<”' u}KÃ ¾e’e`›ƒ IÔ‡ u}KUÊ ¾}²’Ñ< J•U Ñ<ÇÄ‹” K=ÁóØ’< 

¾T>‹K< É”ÒÑ@−‹” ¾Á²< SJ’<” A”Ç=G<U uõ`É u?„‹ U” SÅ[Ó �”ÇKuƒ 

ÃÑMíK<:: 
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¡õM ›”É¡õM ›”É¡õM ›”É¡õM ›”É    

¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` uÖpLL¨<¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` uÖpLL¨<¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` uÖpLL¨<¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` uÖpLL¨<    

��������������������    -./-./-./-./    �0���0���0���0��    �1�1�1�1    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

    

    

    

    

    

    

    

1.1 1.1 1.1 1.1 eK ÖpLL ¾e^ ›S^` ›”Ç”É ’Øx‹eK ÖpLL ¾e^ ›S^` ›”Ç”É ’Øx‹eK ÖpLL ¾e^ ›S^` ›”Ç”É ’Øx‹eK ÖpLL ¾e^ ›S^` ›”Ç”É ’Øx‹    

uSc[~ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ¾ÖpLL ¾e^ ›S^` (management) î”c Hdx‹” uõ`É 

u?ƒ ¾Ñ<ÇÄ‹ H>Åƒ LÃ }Óv^© TÉ[Ó ’¨<:: uSJ’<U ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` M¿ 

�(�22�(�22�(�22�(�22    3245�3245�3245�3245�    

• �.�'�.�'�.�'�.�'    67676767    #�$��#�$��#�$��#�$��    (8�7(8�7(8�7(8�7    9:0��9:0��9:0��9:0��? ? ? ? �9:�8�9:�8�9:�8�9:�8    �<=��<=��<=��<=�    �>��>��>��>�    �8��8��8��8�? ? ? ?     

• #�$��#�$��#�$��#�$��    (8�7(8�7(8�7(8�7    ��7��7��7��7    8�'�8�'�8�'�8�'�    ��������????    

• �?7$@2�?7$@2�?7$@2�?7$@2    .�'.�'.�'.�'    6A�6A�6A�6A�    #�$��#�$��#�$��#�$��    (8�7(8�7(8�7(8�7    �<��+�<��+�<��+�<��+    9(�B���9(�B���9(�B���9(�B���????    

• �#�9�#�9�#�9�#�9    �(���(���(���(��    �+'��+'��+'��+'�    ���7���7���7���7    �C'�C'�C'�C'    ��D��D��D��D    <�<�<�<�    8�'�8�'�8�'�8�'�    ��������????    

 

9"9"9"9"    -.�-.�-.�-.�    ����EE����EE����EE����EE    �F0�F0�F0�F0    G���HG���HG���HG���H----    

• �#�$��#�$��#�$��#�$�    �%&'�%&'�%&'�%&'    �(���(���(���(��    ��+00��+00��+00��+00    ��������    �(���(���(���(��    J��J��J��J��    FK1FK1FK1FK1    �%��%��%��%�    (>L�(>L�(>L�(>L�    

9�2/HH9�2/HH9�2/HH9�2/HH    

• ������������    �(���(���(���(��    J�GJ�GJ�GJ�G    FK1�FK1�FK1�FK1�    8��78��78��78��7    9��7�/HH9��7�/HH9��7�/HH9��7�/HH    

• ������������    �(���(���(���(��    ��=�7���=�7���=�7���=�7�    ��'��'��'��'    ���'���'���'���'    9�2/HH9�2/HH9�2/HH9�2/HH    

• �#�$��#�$��#�$��#�$�    �%&'�%&'�%&'�%&'    �(���(���(���(��    J�GJ�GJ�GJ�G    FK1�FK1�FK1�FK1�    9�2/M9�2/M9�2/M9�2/M    9��7�/HH9��7�/HH9��7�/HH9��7�/HH    

• �#�$��#�$��#�$��#�$�    �%&'�%&'�%&'�%&'    �(���(���(���(��    ��%N��%N��%N��%N    �(3�(3�(3�(3    9�2/HH9�2/HH9�2/HH9�2/HH    
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¾e^ ›S^` ’¨< KTKƒ Ã‰LM:: ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` M¡ ¾c¨< HÃM (human resource 

management)& ¾óÃ“”e (financial management)& ¾ÑuÁ“ (marketing management) ¾S[Í 

Y^ ›S^` (management information system) A“ K?KA‹ u`Ÿƒ ÁK< M¿ ¾T’@ÏS”ƒ ²`ö‹ 

�”ÇK< G<K< uõ`É u?ƒ Y^−‹ LÃ }Óv^© ¾T>J” M¿ ¾e^ ›S^` }Å`Ô K=¨eÉ 

Ã‹LM:: uSJ’<U ›w³—−‡ ¾ÖpLL ¾e^ ›S^` î”e Hdx‹ uK?KA‹ ¾T’@ÏS”ƒ 

²`ð„‹ }Óv^©’�†¨< ¾ÔL �”ÅSJ’< uõ`É u?ƒ Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` LÃU ŸVL 

ÔÅM }Óv^© ÃJ“K<:: uSJ’<U ÃI ÑHÉ Sc[�© ¾J’< ¾ÖpLL ¾e^ ›S^` î”c 

Hdx‹” �”É”SKŸƒ ÁeÑÉÅ“M:: 

¾e^ ›S^` U”É” ’¨<;¾e^ ›S^` U”É” ’¨<;¾e^ ›S^` U”É” ’¨<;¾e^ ›S^` U”É” ’¨<;        

¾e^ ›S^` (management):- 

� ¾TkÉ' ¾TÅ^Ëƒ' ¾SU^ƒ“ ¾Sq×Ö` }Óv^ƒ” uSðìU  ¾›”É” É`Ïƒ Ów 

Td"ƒ ¨ÃU ŸÇ` TÉ[e ’¨<:: 

� ¾›”É” É`Ïƒ e^ SU^ƒ“ ›p×Ý TeÁ´ ’¨<:: 

� ¾›”É ¾U`ƒ ¨ÃU ›ÑMÓKAƒ H>Çƒ” Sq×Ö` �”Ç=G<U H>Å~ ukKÖð“ u}d" 

G<’@� SŸ“¨’<” T[ÒÑØ ’¨<::  

� "ú�M' T‚]ÁM' ¾e¨< HÃM“ ¾e^ x�−‹” ¨<Ö?�T uJ’ G<’@� uTk“Ëƒ' 

uTe}vu`“ uSÖkU ¾}ðKÑ¨<” Ów uŸõ}— lÖv TÓ˜ƒ ’¨<:: 

vÖnLÃ ŸLÃ Ÿ}²[²\ƒ ƒ`ÕT@−‹ ¾e^ ›S^` u›”É }sU ¨<eØ u›S^` LÃ ÁK< 

c−‹ ¾}sS< Ów U” SJ” �”ÇKuƒ ¾T>¨e’<uƒ“ ¾}sS<” Ów KTdŸƒ 

¾T>ðîTE†¨< }Óv^ƒ “†¨< KTKƒ Ã‰LM:: ¾e^ S]−‹ u}sU ¨<eØ (}sS< 

¾”ÓÉ: ¾S”Óeƒ S/u?ƒ ¨ÃU K?L T“†¨<U ¾c¨< ewew K=J” Ã‹LM) c−‹ 

kM×ó“ ¨<Ö?�T uJ’ S”ÑÉ K=”kdkc< ¾T>‹K<uƒ” ¾e^ G<’@�” (working environment) 

ÃðØ^K< �”Ç=G<U G<’@�¨< k×Ã’ƒ vK¨< �”Ç=hhM ÁÅ`ÒK<::  
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õ`É u?„‹ ¾S”Óeƒ }sTƒ c=J’< ª“¨< ¾}ssS<uƒ ›LT u›”É ›Ñ` ¨<eØ uT>•\ 

c−‹ (u}ðØaU J’ uIÓ ¾c¨<’ƒ Swƒ u}c×†¨<) S"ŸM KT>ðÖ\ ›KSÓvv„‹ 

IÓ” Sc^ƒ ›É[Ñ¨< �Mvƒ �”Ç=cÖ< ’¨<:: uSJ’<U õ`É u?„‹ 

¾õƒI ›ÑMÓKAƒ }sTƒ SJ“†¨< ÓMî ’¨<:: ÃI”” ›ÑMÓKAƒ KSeÖƒ ¾c¨< HÃM' 

T‚]ÁM“ K?KA‹ Hw„‹ ØpU LÃ Ã¨<LM:: Ÿe^ ›S^` }Óv` ›”í` õ`É u?„‹ 

�’²=I” Hw„‹ u›Óvu< ›k“Ï}¨< ÃI”” ¾õƒI ›ÑMÓKAƒ �”Èƒ ’¨< SeÖƒ 

¾T>‹K<ƒ ¾T>K¨< ¾õ`É u?ƒ S]−‹ }Óv`“ HLò’ƒ ÃJ“M:: ŸLÃ KSÓKî 

�”Å}VŸ[¨< ¾õ`É u?„‹ ª“ }Óv` KT>k`u<L‹ Ñ<ÇÄ‹ �Mvƒ SeÖƒ 

ÃI”” ›ÑMÓKAƒ �”Èƒ SeÖƒ �”ÇKv†¨< ƒŸ<[ƒ TÉ[Ó ›Kv†¨<:: uSJ’<U ¾õ[É 

u?„‹ e^ ›Óvw vK¨< SMŸ< K=S^ ÃÑvªM:: 

 ¾e^ ›S^` }Óv^ƒ u`"� u=J’<U có vK SMŸ< u›^ƒ ŸõK” M”SKŸ�†¨< 

�”‹LM”::  

�’c<U:- 

� TkÉ 

� TÅ^Ïƒ 

� Sq×Ö`“ 

� SU^ƒ “†¨<:: 

    

�’²=I ª“ ª“ ¾e^ ›S^` }Óv^ƒ U”U �”"D” ¾}KÁ¿ u=J’<U �`e u`d†¨< ¾}Ñ–< 

“†¨<:: ›”Æ }Óv` "K K?L¨< }Óv` Ÿ„¨<”U ¨<Ö?�T K=J” ›Ã‹MU::  

    

TTTTkÉkÉkÉkÉ    

¾TkÉ }Óv` ¨Åòƒ u›”É }sU ¨<eØ U” Sc^ƒ �”ÇKuƒ' SŠ �”ÅT>c^“ u¾ƒ—¨< 

Hwƒ K=c^ �”ÅT>‹M ¾T>¨c”uƒ ’¨<:: uK?L SMŸ< c=ÑKî �pÉ ¾›”É É`Ïƒ Ów U” 
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�”ÅJ’“ Óu<” ŸÇ` KTÉ[e U” ›Ã’ƒ eM„‹” ¨ÃU eƒ^‚Í=−‹” K=Ÿ}M �”ÅT>Ñv¨< 

¾T>¨c”uƒ ’¨<:: T”—¨<U }sU ¾SÚ[h¨<” ¾}ssSKƒ” }M°¢ KTdŸƒ ¾TkÉ e^ 

Se^ƒ ÃÖupu�M:: ¨<Ö?�T ¾J’ �pÉ ›”É }sU ue^¨< H>Åƒ 

¾T>ÁÒØS<ƒ” °ÉKA‹“ ‹Óa‹” ukLK< �”Ç=ssU �”Ç=G<U K¨<Ø” uõØ’ƒ �”Ç=kuM 

Áe‹K<�M:: TkÉ ›KS‰M K¨<Ékƒ TkÉ ’¨< (failing to plan is planning to fail) ¾T>K¨< 

�ªm ›vvM ÃI”” ¾T>Á”ìv`p ’¨<:: u}KÃ �pÉ Ø\ ¨<Ö?ƒ ÁK¨< ¨<d’@” �”É“dMõ 

Ã[Ç“M:: 

uT”—¨<U Å[Í (uŸõ}—U J’ u´p}— Å[Í) LÃ ¾}kSÖ ¾e^ S] ¾TkÉ }Óv`” 

ÃðîTM:: ¾e^ S]−‹ u´`´` �pÇ†¨< ›”É É`Ïƒ eŸ?�T �”Ç=J” U” TÉ[Ó 

A”ÇKuƒ ÁekU×K<:: U”U �”"D” ¾�pÊ‹ ¾ƒŸ<[ƒ ›p×Ý ¾}KÁ¾ u=J”U 

ª“ ƒŸ<[�†¨< ›”É É`Ïƒ u›ß` ¨ÃU u[ÏU Ñ>²? Óu<” �”Ç=S� U” TÉ[Ó 

�”ÇKuƒ TekSØ ’¨<:: 

A�pÊ‹:- 

� ¾[ÏU Ñ>²? 

� ¾SŸŸK— Ñ>²? 

� ¾›ß` Ñ>²? }wK¨< K=ŸðK< Ã‹LK<:: ›w³—¨<” Ñ>O ¾›ß` Ñ>²? �pÊ‹ K›”É ›Sƒ 

¾T>q¿ �pÉ‹ c=J” S"ŸK— ŸG<Kƒ �eŸ feƒ ›Sƒ' ¾[ËU Ñ>²? ApÊ‹ 

Ÿfeƒ ›Sƒ uLÃ ¾T>q¿ “†¨<:: 

�”Ç=G<U �pÊ‹:- 

� Aeƒ^‚Í="© (strategic plans) 

� �¡+"M ¨ÃU }Ÿ��Ã’ƒ ÁK¨< �K�© (tactical or operational plans) }wK¨< 

K=ŸðK< Ã‹LK<:: 
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�eƒ^ƒÍ=”© �pÉ ¾›”É” }sU }M°¢“ ›c^\” ŸSc[~ K=K¨<Ø ¾T>‹M ¾[ÏU Ñ>²? 

�pÉ c=J” �¡+ŸM �pÉ Ÿ�Kƒ �Kƒ e^ Ò` ¾}ÁÁ² ’¨<:: uSJ’<U eƒ^’Í=¡ �pÉ 

¾T²ÒËƒ e^ [ËU Ñ>²?” ¾T>ðÏ vÖnLÃ ¾›”É” }sU }M�¢ uS¨c”: Ø”Ÿ_: 

É¡Sƒ: °ÉKA‹“ ›ddu= G<’@�−‹ uTØ“ƒ ´`´` Óx‹” uS¨c” ¾T>c^ ’¨<:: 

¾�¡+ŸM“ ¾*ý_i“M �pÊ‹ T>“ ¾T>S×¨< u›w³—¨< ¾eƒ^ƒÏ¡ �pÉ Ÿ}²ÒË 

uHL ’¨<:: 

 

TÅ^ÏƒTÅ^ÏƒTÅ^ÏƒTÅ^Ïƒ         

¾e^ S]−‹ K›”É É`Ïƒ Óx‹”“ �pÊ‹” "²ÒÌ uHL �’²=I }Óv^© KTÉ[Ó e^” 

K=ÁÅ^Ì ÃÑvM:: ¾TË^Ïƒ }Óv` ¾e^ É`h−‹”“ ¡õKA‹” ÃðØ^M:: uK?L SMŸ< 

¾¨Ö<ƒ �pÊ‹ ¨Å e^ ¨ÃU }Óv` ¾T>K¨Ö<uƒ ¾T>S’²\uƒ ’¨<:: 

    

Sq×Ö`Sq×Ö`Sq×Ö`Sq×Ö`    

¾e^ S]−‹ ¾�kÅ¨<“ uSc^ƒ LÃ ÁK¨< ¾}××S SJ’<” T[ÒÑØ ¾T>Öupv†¨< 

c=J” ÃI ¾lØØ` ¨ÃU ¾¡ƒƒM }Óv` ÃvLM:: uSJ’<U ¾lØØ` e^ kØ� Ÿ�pÉ Ò` 

¾}ÁÁ² ’¨<:: ¾lØØ` }Óv` feƒ Sc[�© }Óv^ƒ” ¾Á² ’¨<:: �’c<U:- 

� ¾›ðíìU” SKŸ=Á e�”Ç`É ¨ÃU Å[Í T²ÒËƒ    

� ��pÉ“ u›ðéçU S"ŸM ÁK¨<” M¿’ƒ KSK"ƒ S[Í Scwcw    

� Ÿ›ðíìU SKŸ=Á¨< u�‹ ¾J’ e^” KTe}"ŸM ¾�`Uƒ �`UÍ−‹” S¨<cÉ 

“†¨<::    

u›ß\ ¾lØØ` ¨ÃU ¾¡ƒƒM }Óv` ›”É Å`Ïƒ vkÉ¨< Sc[ƒ uƒ¡¡M �¾}Õ² 

SJ’<U KT[ÒÑØ ÃÖpTM:: 
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SU^ƒSU^ƒSU^ƒSU^ƒ        

SU^ƒ ¾Ò^ KJ’ ›LT c−‹” ¾TƒÒƒ ¡IKAƒ ¨ÃU ‹KA� ’¨<:: u›”É }sU ¨<eØ 

¾T>c\ c^}™‹ uS<K< ›”É KJ’ ›LT ¾T>”kdkc< TÉ[Ó Ÿ}‰K }sS< 

e^¨< ¨<Ö?�T“ ¾}dŸ ¾SJ” cò �ÉM Ã•[ªM:: ›”É S] u›”É É`Ïƒ ¨<eØ Ÿc−‹ 

Ò` ¾T>c^ uSJ’<“ e^−‹” G<K< u^c< K=c^ eKTÃ‹M ue\ ÁK< c^}™‹ �”Ç=c\ƒ 

uÑ<Muƒ dÃJ” u²È K=Á}Ò ÃÑvM:: uSJ’<U ¾SU^ƒ }Óv` ŸLÃ Ÿ}SKŸƒ“†¨< 

feƒ }Óv^ƒ G<K< ¾T>Ñ˜ }Óv` ’¨<:: u}KÃU ¾T’@ÏS”ƒ” }Óv^ƒ ›”É’ƒ 

¾T>Sc`ƒ ’¨<:: 

 

1.2 ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ƒ`ÕT@1.2 ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ƒ`ÕT@1.2 ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ƒ`ÕT@1.2 ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ƒ`ÕT@ 

� ›”É Ñ<ÇÃ uõ`É u?ƒ Ÿ}Ÿð}uƒ ¨ÃU Ÿ}ËS[uƒ Ñ>²? ›”e„ ¾SÚ[h¨<” AMvƒ 

AeŸ=ÁÑ˜ É[e ›”É õ`É u?ƒ ¾õƒI ›ÑMÓKAƒ dÃ²ÑÃ K}ÖnT>¨< �”Ç=cØ 

¾Ñ<ÇÂ‹” �`UÍ uSq×Ö`“ uSU^ƒ ¾T>¨eÇ†¨< A`UÍ−‹ 

¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ¨ÃU õcƒ ›S^` (caseflow management) ÃvLM:: 

� ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` õ`É u?„‹ uÑ<ÇÄ‹ LÃ ¾T>ÁÅ`Ñ<ƒ ¡ƒƒM ’¨<:: 

¾Ñ<Ç¿ ›Ã’ƒ ŸÓUƒ ¨<eØ dÃÑv ›”É õ`É u?ƒ Ñ<ÇÄ‹ Ÿ}Ÿð~uƒ ËUa 

¾SÚ[h¨<” AMvƒ �eŸ=ÁÑ–< É[e uÑ>²?“ uÉ`Ñ>„‹ LÃ ¾T>ðîS¨< ›S^` ’¨<:: 

� ¾Ñ<ÇÄ‹ ›S^` ¾õ`É u?ƒ H>Å„‹”“ Hw„‹” u}Ñu=¨< G<’@� uTk“Ïƒ Ñ<ÇÄ‹ 

u›ó×˜ AMvƒ ›”Ç=ÁÑ–< TÉ[Ó ’¨<:: 

� ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` }Ÿ^"] ¨Ñ•‹ dÃJ’< õ`É u?„‹ ¾T>ÁŸ“¨<’<ƒ ”l 

¾Ñ<ÇÄ‹ ›S^` ’¨<:: 

ŸLÃ Ÿ}²[²\ƒ  ƒ`ÕT@−‹ ¾Ñ<ÇÃ ›"H@É ›S^` uÑ<ÇÄ‹ H>Åƒ LÃ ¾ÖpLL ¾e^ ›S^` 

²È−‹”“ }Óv^ƒ” }Óv^© TÉ[Ó SJ’<” SÑ”²w Ã‰LM:: �”Ç=G<U 
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¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` Ÿe’ e`›ƒ IÓ ›"H@Ê‹ ¾}K¾ SJ’<”U Mw M”M ÃÑvM:: u}KÃ 

¾Ñ<ÇÄ‹ õcƒ ›S^`” Ÿª“ IÔ‹ (substantive laws) Ò` ukØ� ¾T>ÁÑ“–¨< ¾KU:: 

 

¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ª“ ¾ƒŸ<[ƒ ›p×Ý ¾Ñ>²? T’@ÏS”ƒ ’¨<:: u}KÃ ¾›S^` ²È−‡ 

uõ`É u?„‹ KTe}ª¨p ¾}ðKÑuƒ U¡”Áƒ Ñ<ÇÄ‹ uõ`É u?ƒ ¾T>ÁeqØ\ƒ” Ñ>²? 

KTdÖ` ’¨<:: ›ß` Ñ>²? e”MU �”Å Ñ<Ç¿ G<’@� }S××˜ Ñ>²? TK�‹” ’¨<:: 

¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ¾Ñ<ÇÄ‹” ›"H@É uTkÉ“ �”Ç=G<U ¡ƒƒM uTÉ[Ó Ÿ}kSÖ< 

e�”Ç`Ê‹ ¨ÃU SKŸ=Á−‹ Áð’ÑÖ< �”ÅJ’ ›eðLÑ>¨< ¾�`Uƒ �`UÍ ¾T>¨cÉuƒ 

²È ’¨<:: Ç—¨< }Ÿ^"] ¨Ñ•‹” uTƒÒƒ ¾S]’ƒ T>“” ÃÝ¨�M:: u›ÖnLÃ 

uÑ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` e` ¾TkÉ”' ¾TÅ^Ïƒ”' ¾Sq×Ö`“ ¾SU^ƒ” }Óv^ƒ 

�”SKŸ�K”:: 

 

2.3 2.3 2.3 2.3 ¾õ`É u?ƒ e^ ›S^`¾õ`É u?ƒ e^ ›S^`¾õ`É u?ƒ e^ ›S^`¾õ`É u?ƒ e^ ›S^`    ((((Court management) 

u›T@]"” ›Ñ` ¾Ñ<Ç¿‹ ›"H@É ›S^` ¾õ`É u?ƒ e^ (Court manager) S] 

lMñ“ ª“ HLò’ƒ ’¨<:: ›”Ç”Ê‹ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ¾õ`É u?ƒ ›S^` e^ ÅU 

e\ ’¨< ÃLK<:: ¾›”É” õ`É u?ƒ ¾c¨< HÃM' õÃ“”e' T‚]ÁM' ¨²} ¾T>Áe}vw[¨< 

ÃI¨< S] c=J” ¾Ñ<ÇÄ‹” H>Åƒ SŸ�}MU ª“¨< }Óv\ ’¨<:: ¾õ`É u?„‹ ª“ }Óv` 

u}Ÿ^"] ¨Ñ•‹ S"ŸM KT>k`u<L‹¨< Ñ<ÇÄ‹ �Mvƒ SeÖƒ ’¨<:: ÃI KIw[}cu< 

¾T>cÖ<ƒ ›ÑMÓKAƒ ’¨<:: uSJ’<U õ`É u?„‹ ÃI” ›ÑMÓKAƒ u}‰K SÖ” u›ß` 

Ñ>²? ¨<eØ uSeÖƒ ¾Iw[}cu<” ›S’@�“ }kvÃ’ƒ TÓ˜ƒ ›Kv†¨<:: T“†¨<U 

¾e^ ›S^` Ø[„‹ kM×ó“ ¨<Ö?�T ¾J’ ›ÑMÓKAƒ SeÖƒ LÃ Á}¢[ K=J” ÃÑvªM:: 
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2.42.42.42.4 ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ����]"© ›S×Ø]"© ›S×Ø]"© ›S×Ø]"© ›S×Ø 

¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` �]"© U”ß ›T@]" eƒJ” ²È¨< ¾õ`É u?ƒ e^ ›S^` S<Á 

SÇu` Ò` A�.›?.›. u 1970−‡ ›wa wp ÁK ’¨<:: Ÿ 20—¨< ¡õK ²S” ËUa �eŸ 

1970−‡ u›T@]"” ›Ñ` ¾õ`É u?„‹ ¾ThhÁ ýaÓ^U ¾ƒŸ<[ƒ ›p×Ý uõ`É u?ƒ 

Ów›„‹ LÃ TKƒU ¾Ç™‹” lØ` uSÚS`' ¾Sªp` K¨<Ø uTÉ[Ó ¨ÃU ¾e’ e`›ƒ 

IÔ‹” uThhM LÃ Á}¢[ ’u`:: 

Ÿ1970−‹ ËUa ¾õ`É u?ƒ e^ S]−‹ ¾Ñ<ÇÄ‹” SÕ}ƒ ‹Ó` KSp[õ 

ƒŸ<[�‹¨<” ›ÇÇ=e ¾›S^` ²È−†”“ eMƒ‹” uSÖkS< LÃ ›Å[Ñ<:: uSJ’<U ŸLÃ 

Ÿ}Ökc<ƒ ¾}KSÆ ¾ThhÁ ýaÓ^V‹ ÃMp Ñ<ÇÄ‹ Ÿ}Ÿð~uƒ ›”e„ �Mvƒ �eŸ=ÁÑ–< 

ÁK¨<” H>Åƒ uSŸ�}M LÃ Á}¢[ J“EM::  

�.›?.›. u1973 ¯.U. ¾}Å[Ñ Ø“ƒ Ç•‹ uÑ<ÇÄ‹ �`UÍ LÃ ¡ƒƒM KTÉ[Ó }’di’ƒ 

K=•^†¨< �”ÉT>Ñv ›dÃ…M:: �”Å²=G<U u²=I Ø“ƒ õ`É u?„‹ ¾e^ ›S^` S<Á}™‹ 

¾J’<ƒ” ¾õ`É u?ƒ e^ S]−‹” K=ÖkS< �”ÅT>Ñv u}KÃ uÑ<Ç¿‹ H>Åƒ ¾Ñ>²?“ K?KA‹ 

Óx‹” uSSe[ƒ ›S^` SeÖƒ ÖnT> SJ’< }SM¡…M:: 

�”Ç=G<U �.›?.›. u1976 ¯.U. u21 ¾›T@]" Ó³„‹ uT>Ñ–< õ`É u?„‹ u}Å[Ñ Ø“ƒ 

¾¨”ËMU J’ ¾õƒHwH@` Ñ<ÇÄ‹ KU” �”ÅT>²ÑÂ ›”É U¡”Áƒ SeÖƒ �”ÅTÃ‹M 

J•U vS³–< u}Ÿ^"] ¨Ñ•‹“ Ç™‹ MTÉ' õLÔƒ' ŸT>Öwlƒ“ u²MTÉ u}ðÖ\ 

IÔ‹' ¨²} ¨ÃU uK?L ›ÑLKî ¾›"u=¨< ¾QÓ ›c^` (local legal cultre) 

SJ’<” ›[ÒÓ×DM:: ›”É õ`É u?ƒ u}KUÊ ¾}Sc[}¨<” ¾Ñ<ÇÄ‹ TwmÁ Ñ>²? �”Å 

ƒ¡¡K— ¾õƒI SeÝ Ñ>²? Ã¨eÅªM::   ÃI Ñ>²? ¨<´õ S´Ñw” ¾T>Áu³ K=J” Ã‹LM::   

uSJ’<U ›Ø–>−‡ Ñ<ÇÄ‹ uõ`É u?ƒ ¾T>¨eÆƒ” Ñ>²? KTcÖ` ¾T>Ÿ}K<ƒ” ¾›S^` 

SõƒH@ Hdx‹“ S`J‹” ›õMkªM:- 

� Ñ<ÇÄ‹” SU^ƒ ÁKv‹ }Ÿ^"] ¨Ñ•‹ dÃJ’< õ`É u?ƒ w‰ ’¨<:: 
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� õ`É u?„‹ Ñ<ÇÄ‹” KSeTƒ kÖa uT>Ã²<uƒ Ñ>²? Ñ<ÇÄ‹ u�`ÓÖ’ƒ ›”ÅT>cS< 

u}Ÿ^"] ¨Ñ•‹ LÃ ¾}eó eT@ƒ KSõÖ` Ö”"^ ¾kÖa ›c×Ø þK=c= 

S”Åõ ›Kv†¨<::  

� Ñ<ÇÄ‹ ueUU’ƒ A”Ç=ÁMl KTu[��ƒ õ`É u?ƒ Ñ<ÇÄ” KSeTƒ ´ÓÌ’~” 

Td¾ƒ ›Kuƒ:: 

� ¾Ç™‹” }ÖÁm’ƒ Te}ª¨p 

� ¾}KÁ¿ e�”Ç`Ê‹” (¾Ñ>²?' ¾¨<´õ S´Ñw p’d' ¾kÖa ¨.².}) TekSØ 

¾²=I Ø“ƒ ¾SõƒH@ Hdx‹ ’u\ u›T@]"” ›Ñ` �.›?.›. u1980−‡ ¾Ñ<Ç¿‹ ›"H@É ›S^` 

²È−‹ J’¨< ¾ÔKu~ƒ:: �.›?.›. u1990−‡ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›S^` ›"N?É ²È−‹  Ÿõ}— Å[Í 

¾Å[c<uƒ ’u`:: 

¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ²È−‹ U”U �”"D” U”Ý†¨< ›T@]"” ›Ñ` u=J”U 

u}KÁ¿ ›Ña‹ KUdK? u"“Ç' u�”ÓK=´' I”É' ûŸ=e�”' Ówî u›¨<eƒ^K=Á }Óv^© 

�¾J’< ÃÑ—M:: KUdK? ð[”dÃ ¾›¨<aû” ¾IÓ e`›ƒ ¾UƒŸ}M HÑ` wƒJ”U ŸVL ÔÅM 

�’²=G<’< ²È−‹ }Óv^© ›É`ÒK‹:: 
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¡õM G<Kƒ¡õM G<Kƒ¡õM G<Kƒ¡õM G<Kƒ    

¾õ`É u?ƒ e^ SKŸ=Á¾õ`É u?ƒ e^ SKŸ=Á¾õ`É u?ƒ e^ SKŸ=Á¾õ`É u?ƒ e^ SKŸ=Á    

��������������������    -./-./-./-./    �0���0���0���0��    �1�1�1�1    

 

 

 

 

 

 

 

�(�22�(�22�(�22�(�22    3245�3245�3245�3245�    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÁK ¨<Ö?�T ¾e^ SKŸ=Á (performance standards) ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ¾}d" 

SJ’< ›Ö^×] ’¨<:: vÖnLÃ ¾›ðíìU SKŸ=Á−‹ ƒ¡¡K—“ ¨<Ö?�T ¾õ`É u?ƒ 

ThhÁ“ ¾Ñ<ÇÃ ›S^` ýaÓ^V‹” KS”Åõ“ }Óv^© KTÉ[Ó ÃÖpTK<:: uSJ’<U 

ª“ ª“ ¾T>vK< ¾õ`É u?ƒ e^ SKŸÁ−‹” KSSM¡ƒ �”V¡^K”:: Ÿ²=I u�‹ 

9" ����� -.� ����EE �F0 G���H- 

• �.�' 67 �� P�% �<�� (>L� 9�2/HH 

• �.�' 67 (�Q25�� 9�2/HH 

• �.�' 67 �+�3.� (�Q25�� 9C�R/M 9��7�/HH 

• (�Q25S� �8KT5� ��=�N �88' 2U�#���HH 

• �.7" ��� (�%7 9:0��? �9:�8 �<=� �>� �8�? 

• (�%7 9:0� �<=� �>� ��V7 (�%7 9:0�? 

• ���7�W-� =�X25� �.7" �� +�3.�� (�%7 E0� �� 

90/HH 9" �8� 9(�B��? 

• �+�3Y� (�Q25� 8�'� �Z�? 8� 9��[��? 

• �.7" ���
� .7FN�7M 3�
� (�%7 9:0��? �9:�8 

��=� �8�? 9:0� ��=�� ��V7? 

• G��� 8�=N �#�$� \3� �(�G' �88' 2'�#! 
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¾U”SKŸ�†¨< e�ƒe+"© SKŸ=Á−‹ ¨ÃU eM„‹ ¾õ`É u?„‹” pMØõ“ KSK"ƒ 

õ`É u?„‹ ¾T>ÖkS<v†¨< “†¨<::  

¨Å ´`´` SKŸ=Á−‡ ÑKí ŸSÓv�‹” uòƒ upMØõ““ uõƒH©’ƒ S"ŸM MÄ’ƒ 

M“Å`Ó ÃÑvM:: pMØõ“” ulØ` SK"ƒ ¾T>‰M c=J” õƒI Ó” ŸØ^ƒ Ò` ¾}ÁÁ² 

uSJ’< KSK"ƒ ›e†Ò] ’¨<:: uSJ’<U ƒŸ<[�‹” ukLK< SK"ƒ uT>‰K¨< pMØõ“ LÃ 

ÃJ“M:: �²=IÒ S²”Òƒ ¾K?Kuƒ Ø^ƒ” SK"ƒ ›Ã‰MU TKƒ ›ÃÅKU:: Ø^ƒ” 

¾}ÖnT>¨<” ¾�`"� SÖ” uSÑUÑU SK"ƒ ¾T>‰Muƒ ›c^` ›K:: u}KÃ 

¾›T@]"” ›Ñ` õ`É u?„‹ }Óv^© ÁÅ[Ñ<ƒ u›T@]"” ¾Öuq‹ TIu` (American Bar 

Association) ¾}’Åð¨< ¾õ`É u?„‹ e^ ›ðíìU SKŸ=Á (Trial Court Performance Standard)  

Ÿ²=I Ò` }ÁÃµ K=Öke Ã‹LM:: ÃI SKŸ=Á w³ƒ ÁL†¨< ¾õ`É u?ƒ ›ÑMÓKAƒ T°²“ƒ” 

¾T>ðƒi c=J” Ÿ’²=I ¨<eØ pMØõ“ ›”Æ SS²—’¨<:: u}KÃ u²=I SKŸ=Á ¾õ`É u?„‹ 

¾IÓ wnƒ: ¾¨<d’@ Ø^ƒ: ¾vKÑ<ÇÄ‹ Se}”ÓÊ Ø^ƒ: ¾‹KAƒ H>Åƒ ÓMî’ƒ: kLM’ƒ: ¨²} 

ÃÑSÑTM:: 

U”U �”"D” ¾}TEK< “†¨< KTKƒ vÁeÅõ`U ¾T>Ÿ}K<ƒ ¾õ`É u?„‹” pMØõ“”“ ¾e^ 

Ý“ KSK"ƒ �”ÖkUv†ªK”:- 

� u›Sƒ ¾}Ÿð~ S´Ñx‹ w³ƒ 

� u›Sƒ ¾}¨c’< ¨ÃU ¾}²Ñ< S´Ñx‹ w³ƒ 

� ›S~ c=ÑvÅÉ ¾’u\ S´Ñx‹ 

� ¾T×^ƒ ›pU 

� ¾SÚ“’p G<’@� 

� Ñ<ÇÄ‹ u›”É õ`É u?ƒ ÁcqÖ\ƒ ›T"Ã Ñ>²? 

� ¾Ç™‹ lØ` ŸI´w w³ƒ ›”í` 

� ¾S´Ñx‹ lØ` ŸÇ™‹ w³ƒ ›”í` 

� ¾}¨c’< S´Ñx‹ ŸÇ™‹ lØ` ›”í` 
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� ¾�Á”Ç”Æ Ç™ ›S�© ¾S´Ñw Ý“ 

� ¾�Á”Ç”Æ Ñ<ÇÃ ¨Ü 

� ¾kÖa w³ƒ' ¨.².}. 

ŸLÃ ¾}²[²\ƒ SKŸ=Á¨−‹ ¾õ`É u?„‹” pMØõ“ ŸVL ÔÅM ¾T>Ád¿ “†¨<:: u›Sƒ 

¾}Ÿð~ S´Ñx‹ w³ƒ ¾õ`É u?„‹” ›ÑMÓKAƒ õLÔƒ ¾T>ÁdÃ ’¨<:: õ`É u?~ ÃI”” 

õLÔƒ T`"ƒ ¾T>‹M KSJ’< ›S~ c=ÑvÅÉ Ÿk\ S´Ñx‹ w³ƒ S[Çƒ Ã‰LM:: 

Ÿ’²=I SKŸ=Á−‹ ¨<eØ ª“ ª“ ¾}vK<ƒ” UdK?−‹” uSÖkU KSSMŸƒ �”V¡^K”:: 

 

2.1 ¾T×^ƒ ›pU2.1 ¾T×^ƒ ›pU2.1 ¾T×^ƒ ›pU2.1 ¾T×^ƒ ›pU    

¾T×^ƒ ›pU u›”É u}¨c’ Ñ>²? uõ`É u?ƒ ¾}¨c’< Ñ<ÇÄ‹” u²=Á¨< Ó²? Kk[u< Ñ<ÇÄ‹ 

¾T>Á’íî` SKŸ=Á ’¨<:: u”Éð Hdw Å[Í ÃI ¾}¨c’¨< Ñ>²? Ÿ›”É k” ›eŸ w²< ›Sƒ 

K=J” Ã‹LM:: J•U ¾}KSÅ¨< Ñ>²? ›”É ›Sƒ ’¨<:: ÃI SKŸ=Á ¾›”É” õ`É u?ƒ 

pMØõ“ u›S"Ã ¾T>ÁdÃ ’¨<:: 

 

KUdK?:- 

cccc”Ö[»”Ö[»”Ö[»”Ö[»    ›”É. Kõ`É u?ƒ ¾k[u< ›Ç=e Ñ<ÇÄ‹›”É. Kõ`É u?ƒ ¾k[u< ›Ç=e Ñ<ÇÄ‹›”É. Kõ`É u?ƒ ¾k[u< ›Ç=e Ñ<ÇÄ‹›”É. Kõ`É u?ƒ ¾k[u< ›Ç=e Ñ<ÇÄ‹    w³ƒw³ƒw³ƒw³ƒ    

u›=ƒÄåÁ u›=ƒÄåÁ u›=ƒÄåÁ u›=ƒÄåÁ 

›q×Ö`›q×Ö`›q×Ö`›q×Ö`    

(¯.U)(¯.U)(¯.U)(¯.U)    

¾õƒH ¾õƒH ¾õƒH ¾õƒH 

wH@` wH@` wH@` wH@` 

ÃÓv˜ÃÓv˜ÃÓv˜ÃÓv˜    

¾e^ ¡`¡` ¾e^ ¡`¡` ¾e^ ¡`¡` ¾e^ ¡`¡` 

ÃÓv˜ÃÓv˜ÃÓv˜ÃÓv˜  

¾õƒHwH@` ¾õƒHwH@` ¾õƒHwH@` ¾õƒHwH@` 

SËS]Á SËS]Á SËS]Á SËS]Á 

Å[ÍÅ[ÍÅ[ÍÅ[Í    

¨”ËM¨”ËM¨”ËM¨”ËM    ›ÖnLÃ›ÖnLÃ›ÖnLÃ›ÖnLÃcccc    

Ñ<ÇÄ‹Ñ<ÇÄ‹Ñ<ÇÄ‹Ñ<ÇÄ‹    

1991 1095 230 621 2324 4270 

1992 2107 468 298 2534 5407 

1993 2827 941 292 1925 5985 

1994 2219 977 293 1819 5308 

1995 3321 1417 323 4575 9636 
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cccc”Ö[»”Ö[»”Ö[»”Ö[»    G<Kƒ ¾}¨c’< Ñ<ÇÄ‹ w³ƒG<Kƒ ¾}¨c’< Ñ<ÇÄ‹ w³ƒG<Kƒ ¾}¨c’< Ñ<ÇÄ‹ w³ƒG<Kƒ ¾}¨c’< Ñ<ÇÄ‹ w³ƒ    

u›=ƒÄåÁ u›=ƒÄåÁ u›=ƒÄåÁ u›=ƒÄåÁ 

›q×Ö`›q×Ö`›q×Ö`›q×Ö`    

(¯.U)(¯.U)(¯.U)(¯.U)    

¾õƒH ¾õƒH ¾õƒH ¾õƒH 

wH@` wH@` wH@` wH@` 

ÃÓv˜ÃÓv˜ÃÓv˜ÃÓv˜    

¾e^ ¡`¡` ¾e^ ¡`¡` ¾e^ ¡`¡` ¾e^ ¡`¡` 

ÃÓv˜ÃÓv˜ÃÓv˜ÃÓv˜  

¾õƒHwH@` ¾õƒHwH@` ¾õƒHwH@` ¾õƒHwH@` 

SËS]Á SËS]Á SËS]Á SËS]Á 

Å[ÍÅ[ÍÅ[ÍÅ[Í    

¨”ËM¨”ËM¨”ËM¨”ËM    ›ÖnLÃ ›ÖnLÃ ›ÖnLÃ ›ÖnLÃ 

¾}¨c’< ¾}¨c’< ¾}¨c’< ¾}¨c’< 

Ñ<ÇÄ‹Ñ<ÇÄ‹Ñ<ÇÄ‹Ñ<ÇÄ‹    

1991 954 355 176 1460 2945 

1992 933 187 345 1506 2971 

1993 2590 712 293 2110 5705 

1994 2166 912 294 2008 5380 

1995 3425 1289 200 2091 7005 

 

 

u1991:- 

›Ç=e ¾k[u< ›ÖnLÃ Ñ<ÇÄ‹  4270 

›ÖnLÃ ¾}¨c’< Ñ<ÇÄ‹      2945 

¾T×^ƒ ›pU ›ÖnLÃ ¾}¨c’< S´Ñx‹” ›Ç=e Kk[u< ›ÖnLÃ S´Ñx‹ T’íì` c=J” 

u²=I UdK? 2945/4270 T’íì` ÃJ“M:: uSJ’<U õ`É u?~ 1325 S´Ñx‹” Kk×¿ ›Sƒ 

Áe}LLð SJ’<” SÑ”²w Ã‰LM:: ÃI ueK?ƒ c=kSØ 0.689 c=J” uS„— 68.9 J• 

�“Ñ˜ªK”:: uSJ’<U ¾õ`É u?~ ¾T×^ƒ ›pU 68.9 uS„ ’¨<:: ÃIU ¾õ`É u?~ 

U`�T’ƒ ›S`m ›KSJ’<” Ád¾“M:: 

 

u1994:- 

›ÖnLÃ ¾k[u< ›Ç=e Ñ<ÇÄ‹  5308 

›ÖnLÃ ¾}¨c’< S´Ñx‹   5380 
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u²=I Ñ>²? ¾}¨c’< S´Ñx‹ u 72 Ñ<ÇÄ‹ ÃuM×M:: Ÿ²=I S[Çƒ ¾T>‰K¨< õ`É u?~ 

Kk×¿ ›Sƒ }ÚT] S´Ñx‹” ›KTe}LKõ” ÃMl”e u›S~ SËS]Á LÃ Ÿ’u\ƒ 

S´Ñx‹ 72~” Sk’c<” Ád¾“M:: eK?~” uS„— e“ekUÖ¨< 100 uS„ J• �“Ñ˜ªK”:: 

100 uS„ ¾T×^ƒ ›pU ¨<Ö?ƒ õ`É u?~ ¾S´Ñw w³~” �¾ÚS[ ›KSU×~” ÁdÁM:: 

¾K?KA‹U ›S„‹ ¾T×^ƒ ›pU u}SddÃ K=cL Ã‹LM:: ›”É S�¨p ÁKuƒ ’Øw 

¾T×^ƒ ›pU u�Á”Ç”Æ UÉw ‹KAƒ K=c^ S‰K< ’¨<:: eK?~ ¾õ`É u?ƒ” ›ÖnLÃ 

S´Ñw uSÁ´ w‰ ¾T>c^ ŸJ’ ¾�Á”Ç”Æ” ‹KAƒ ¾e^ A”penc? ¾TÁdÃ uSJ’< 

SÚ[h LÃ ¾U“Ñ˜¨< ¨<Ö?ƒ ¾}dd} S[Í ¾SeÖƒ ›´TT>Á Ã•[ªM:: uSJ’<U �²=I 

LÃ Ø”no TÉ[Ó ÃÖpTM:: 

 

¾T×^ƒ ›pU U” Ã’Ó[“M; 

� ›”É kM×ó ¾T>vM õ`É u?ƒ Kk×¿ ›Sƒ ¾õ`É Ñ<ÇÄ‹” A¾ÚS[ ¾TÃH@É 

K=J” ÃÑvªM:: }S^ß ¾T×^ƒ ›pU 100 uS„ c=J” ÃIU õ`É u?~ 

Kk×¿ ›Sƒ S´Ñw ›KTe}LKñ” ÁdÁM:: ¾J’ J• Ømƒ S´Ñx‹ Kk×Ä ›Sƒ 

S}LKó†¨< ¾TÃk` eKT>J” u›KU ›kõ Å[Í }kvÃ’ƒ ÁK¨< ¾T×^ƒ ›pU 

SÖ” 89 uS„ ’¨<:: 

� ¾›”É” õ`É u?ƒ ¾¨<´õ S´Ñw ‹Ó` U”ß S[Çƒ ¾U”‹K¨< ¾}Ÿ��Ã ›Sƒ 

¾T×^ƒ ›pU” uSSMŸƒ ’¨<:: ¾T×^ƒ ›pU ÓMî ¾J’ e°M ÃcÖ“M:: 

uSJ’<U ¾¨´õ S´Ñx‹” KSk’e uT>’Åõ ýaÓ^U LÃ S�Ÿ=Á¨< Ÿõ}— 

T>“ ÃÝ¨�M:: 

� ›”Ç”É Ñ>²? ¾T×^ƒ ›pU Ÿ 100 uLÃ ÃS²ÑvM:: ÃI ¾Ö?’—U u}SddÃ G<’@� 

uSØö G<’@� LÃ ÁK õ`É u?ƒ UM¡ƒ K=J” Ã‹LM:: u›”É SMŸ< õ`É u?~ 

w³ƒ ÁK¨< ¨<´õ S´Ñw ÁK¨< SJ’<” ÁdÁM:: uK?L uŸ<M õ`É u?~ ¨<´õ” 

KSk’e Ø[ƒ AÁÅ[Ñ SJ’<”U ÁdÁM:: 
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1.2 ¾SÚ“’p G<’@1.2 ¾SÚ“’p G<’@1.2 ¾SÚ“’p G<’@1.2 ¾SÚ“’p G<’@���� 

¾SÚ“’p G<’@� u›”É u}¨c’ Ñ>²? ¨<eØ K›”É õ`É u?ƒ ¾k[u<ƒ” ›ÖnLÃ 

Ñ<ÇÄ‹ ›ÖnLÃ K}¨c’< Ñ<ÇÂ‹ ¾T>Á’íî` SKŸ=Á ’¨<:: ÃI SKŸ=Á Ñ<ÇÄ‹ uõ`É u?ƒ 

¾T>ðÏv†¨<” ›T"Ã Ñ>²? ÁdÁM:: uSJ’<U �”Å SÚ“’p G<’@� ÃIU SKŸ=Á ƒ¡¡K—¨<” 

¾Ñ<ÇÄ‹ °ÉT@ dÃJ” cK ›T"Ã °ÉT@Á†¨< Ã’Ó[“M:: 

UdK?:-    

c”Ö[»c”Ö[»c”Ö[»c”Ö[»    feƒ ¾T×^ƒ“ ¾SÚ“’p G<’@feƒ ¾T×^ƒ“ ¾SÚ“’p G<’@feƒ ¾T×^ƒ“ ¾SÚ“’p G<’@feƒ ¾T×^ƒ“ ¾SÚ“’p G<’@����    

¾Ñ<Ç¿‹ 

›Ã’ƒ 

Ÿ 1994 

¾}LKð 

›Ç=c 

Ñ<ÇÃ 

›ÖnLÃ 

Ñ<ÇÃ 

¾}¨c’ K1995 

¾}LKð 

¾T×^ƒ 

›pU 

¾SÚ“’p 

G<’@� 

õƒHwH@` 4600 3644 8244 3625 4665 99.5 2.27 

¨”ËM 6633 4575 11208 2091 9114 45.7 5.36 

e^ 

¡`¡` 

891 1417 2308 1289 1018 90.97 1.79 

›ÖnLÃ 12124 9636 21960 7005 14797 72.7 3.13 

 

 ¾SÚ“’p G<’@� eK?ƒ ¾T>c^¨< feƒ S[Í−†” Ó”³u? ¨<eØ uTeÑvƒ ’¨<:: �’c<U:-

 ›Ç=e ¾}Ÿð~ S´Ñx‹ w³ƒ' "U“ ¾}LKñ S´Ñx‹ w³ƒ“ ¨<d’@ ÁÑ–< S´Ñx‹ w³ƒ 

“†¨<:: 

KUdK?:- 

    u1995 

›Ç=e ¾k[u< S´Ñx‹    9636 

Ÿ1994 ¾}LKõ S´Ñx‹    12124 

›ÖnLÃ Kõ`É u?~ ¾k[u< S´Ñx‹  21960 

¾}¨c’< S´Ñx‹     7005 
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¾SÚ“’p ›pU” eK?ƒ KSe^ƒ 21960” Ÿ7005 Ò` �“’íî^K”:: uSJ’<U Ÿ²=I UdK? 

Kõ`É u?~ ¾k[u< ›ÖnLÃ S´Ñx‹ K}¨c’< S´Ñx‹ c=’íî` u×U ›’e}— J• �“Ñ–

ªK”:: ueK?ƒ c=kSØ 21124” K 7005 TŸðM c=J” ¾T>Ñ–¨< ¨<Ö?ƒ 3.13 ’¨<:: 

ÃI”” ¨<Ö?ƒ KS}`ÔU Sc[�© ¾J’< S’h Hdx‹ ÁeðMÑ<“M:: �’c<U:- 

� Kõ`É u?~ ¾k[u< ›ÖnLÃ Ñ<ÇÄ‹ õ`É u?~ Ÿ¨c“†¨< S´Ñx‹ Ò` �Ÿ<M J’¨< 

c=Ñ–< õ`É u?~ ›S~ c=ÁMp U”U S´Ñw ›Lek[U TKƒ ’¨<:: uSJ’<U 

¾SÚ“’p G<’@� 1 uT>J”uƒ Ñ>²? Ñ<ÇÄ‹ uS<K< u²=Á¨< ›Sƒ ›MkªM TKƒ ’¨<:: 

� ¾SÚ“’p G<’@�” Ÿ›”É k” ËUa Ku`"� ›S�ƒ SK"ƒ ¾T>‰M u=J”U 

¾}KSÅ¨< ¾Ñ>²? SKŸ=Á ›”É ›Sƒ ’¨<:: 

ŸLÃ uk[u¨< UdK? ¾}Ñ–¨< ¨<Ö?ƒ 3.11 c=J” ÃIU Ñ<ÇÄ‹ u›T"Ã Ÿfeƒ ›Sƒ uLÃ 

�”ÅT>¨eÆ Ã’Ó[“M:: 

¾õ`É u?ƒ ¾SÚ“’p G<’@� Ÿõ`É u?ƒ ¾T×^ƒ ›pU Ò` }×Ua ›”É õ`É u?ƒ 

kM×ó SJ’<” ¨ÃU ›KSJ’<”  KSÑUÑU Ã[Ç“M:: uSJ’<U ›”É kM×ó ¾T>vM 

õ`É u?ƒ ¾T×^ƒ ›pS< K 100 ¾k[u“ ¾SÚ“’p G<’@�¨< K›”É ¾k[u K=J” ÃÑvM:: 

 

¾¾¾¾Ñ<ÇÄ‹Ñ<ÇÄ‹Ñ<ÇÄ‹Ñ<ÇÄ‹    lØ` ŸÇ™‹ w³ƒlØ` ŸÇ™‹ w³ƒlØ` ŸÇ™‹ w³ƒlØ` ŸÇ™‹ w³ƒ    (filed cases per judge) 

uõ`É u?„‹ ÁK< Ñ<ÇÄ‹” w³ƒ ŸÇ™‹ lØ` Ò` uT’íì` ¾õ`É u?„‹” ¾e^ 

Ý“ SSMŸƒ Ã‰LM:: KUdK? u›”É µ” õ`É u?ƒ ÁK¨<” ¾S³Ówƒ w³ƒ K›”É Ç— 

u›T"Ã uTeLƒ T’íì` ÖnT> S[Í K=J” Ã‹LM:: 

    

    

    

    

    



 22

UdK?:UdK?:UdK?:UdK?:----u›T"Ãu›T"Ãu›T"Ãu›T"Ã    u›Sƒu›Sƒu›Sƒu›Sƒ    K›”É ÇK›”É ÇK›”É ÇK›”É Ç————    ¾T>Å[e¨< S´Ñw w³ƒ¾T>Å[e¨< S´Ñw w³ƒ¾T>Å[e¨< S´Ñw w³ƒ¾T>Å[e¨< S´Ñw w³ƒ    

µ” µ” µ” µ” 
õ`Å õ`Å õ`Å õ`Å 
u?ƒu?ƒu?ƒu?ƒ    

›TŸÃ ›TŸÃ ›TŸÃ ›TŸÃ 
¾S´Ñw ¾S´Ñw ¾S´Ñw ¾S´Ñw 

w³ƒ w³ƒ w³ƒ w³ƒ 
uÇuÇuÇuÇ————    

µ” 1  175 
µ” 2 226 
µ” 3 277 
µ” 4 558 
µ” 5 777 
µ” 6 1282 
µ” 7 1352 
µ” 8 1728 
µ” 9 1988 
µ” 10 2157 
µ” 11 2385 
µ” 12 5161 

0
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µ” 1 µ” 3 µ” 5 µ” 7 µ” 9
µ” 1

1

Series1

 

 

 

    

����Mvƒ ÁÑMvƒ ÁÑMvƒ ÁÑMvƒ ÁÑ––––< Ñ<ÇÄ‹ lØ` KÇ< Ñ<ÇÄ‹ lØ` KÇ< Ñ<ÇÄ‹ lØ` KÇ< Ñ<ÇÄ‹ lØ` KÇ————    (resolved cases per jude) 

u›”É õ`É �Mvƒ ÁÑ–< Ñ<ÇÄ‹” w³ƒ ŸÇ™‹ lØ` Ò` uT’íì` �”Ç=G<U 

¾T>Ñ–¨<” lØ` ŸK?KA‹ õ`É u?„‹ Ò` uT’íì` ¾õ`É u?„‹” 

pMØõ“ S[Çƒ Ã‰LM:: 

    

UdK?:UdK?:UdK?:UdK?:----u›T"Ã u›Sƒ u›T"Ã u›Sƒ u›T"Ã u›Sƒ u›T"Ã u›Sƒ ¾›”É Ç¾›”É Ç¾›”É Ç¾›”É Ç————    ¾¨<d’@¾¨<d’@¾¨<d’@¾¨<d’@    w³ƒw³ƒw³ƒw³ƒ    

µ” µ” µ” µ” 
õ`Å õ`Å õ`Å õ`Å 
u?ƒu?ƒu?ƒu?ƒ 

›TŸÃ ›TŸÃ ›TŸÃ ›TŸÃ 
¾¨<d’@¾¨<d’@¾¨<d’@¾¨<d’@    
w³ƒ w³ƒ w³ƒ w³ƒ 
uÇuÇuÇuÇ———— 

µ” 1 168 
µ” 2 178 
µ” 3 305 
µ” 4 331 
µ” 5 693 
µ” 6 986 
µ” 7 1203 
µ” 8 1408 
µ” 9 1512 
µ” 10 1555 
µ” 11 1909 
µ” 12 4809 

0 2000 4000 6000

µ” 1
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µ” 5

µ” 7

µ” 9

µ” 11

Series1
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¡õM feƒ¡õM feƒ¡õM feƒ¡õM feƒ    

K}d" ¾K}d" ¾K}d" ¾K}d" ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ¾T>ÁeðMÑ< G<’@Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ¾T>ÁeðMÑ< G<’@Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ¾T>ÁeðMÑ< G<’@Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ¾T>ÁeðMÑ< G<’@����−‹−‹−‹−‹    

 

��������������������    -./-./-./-./    �0���0���0���0��    �1�1�1�1    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾Ñ<Ç™‹ ›"H@É ›S^` ›Ç=e ¾›c^` ²Ãu? c=J” S’h¨<U uòƒ 

¾’u[¨< ›c^` Ñ<ÇÄ‹ u}Ñu=¨< õØ’ƒ �”ÇÃ¨c’< �”póƒ J•ªM ¾T>M ’¨<:: 

uSJ’<U ÃI uõ`É u?„‹ ›"vu= ƒMp K¨<Ø” ¾T>SKŸƒ ’¨<:: u}KÃ 

¾eƒ^ƒÏ¡ K¨<Ø ¾U”K¨< ’¨<::  

uSJ’<U ¾T>Ÿ}K<ƒ K}d" ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ›eðLÑ> 

¾e^ ›S^` ›sV‹ (elements) “†¨<:- 

� ›S^` 

� KÒ^ ^°Ã }’di’ƒ“ l`Ö˜’ƒ 

� ¾S[Í M¨<¨<Ø 

� ¾ST`“ ¾Te}T` S”ðe 

9"9"9"9"    -.�-.�-.�-.�    ����EE����EE����EE����EE    �F0�F0�F0�F0    G���HG���HG���HG���H----    

• ��K% �#�$� �%&' �(�� ��^0_ �>L `a�5�� ��' 

���' 9,�b�/HH 

• �.�' 6
 �(�� \��c�7 �Kc (>L� 9�2/HH 

• ���� ��Kdc7 ��^0_ (>L� 28�/HH 

• �.7" �%07 (����M  f12� "�M gP�M ��h�M �,�) 

�)� �j9 ��^0_ (>L� 9�2/HH 
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›S^`›S^`›S^`›S^`    

u›T@]"” ›Ñ` uÑ<ÇÄ‹ ›"H@É LÃ ¾}Å[Ñ< Ø“„‹ ›S^` ýaÓ^S< ¾}d" 

�”Ç=J” ŸT>ÁÅ[Ñ< ª’— Ów›„‹ ¨<eØ ›”Æ ›”ÅJ’ ÁdÁK<:: S] 

uýaÓ^S< }d�ò ¾J’< ¨Ñ•‹” uT’ddƒ ›e}ªî* �”Ç=ÁÅ`Ñ< 

¾T>ÁÅ`Ó ’¨<:: ›”É S]:- 

� ¾›c^` K¨<Ø e^−‹” �”Èƒ K=ÁnMM �”ÅT>‹M ¾�¾¨<” ^°Ã 

u}Ñu=¨< G<’@� ÃÑMíM:: 

� �Á”Ç”Æ c¨< uýaÓ^S< �”Èƒ }ÖnT> SJ” �”ÅT>‹M ÁdÁM:: 

� uýaÓ^S< ›ðíìU ¾}Å[cv†¨<” Å[Í−‹ u¾Ñ>²?¨< uSÓKî �”Ç=G<U 

¾}hK ¨<Ö?ƒ LeS²Ñu< }Ñu=¨<” �¨<p“ uSeÖƒ KýaÓ^S< ÁK¨<”  

k×Ã l`Ö˜’ƒ“ }’di’ƒ ÁdÁM:: 

›S^` u›”É õ`É u?ƒ HLò' ¾¡MM õ`É u?ƒ S]' u‹KAƒ S]' ucwdu= 

Ç™ ¨ÃU uÇ— K=c^ Ã‹LM:: 

 

¾Ç™‹ }’di’ƒ“ l`Ö˜’ƒ¾Ç™‹ }’di’ƒ“ l`Ö˜’ƒ¾Ç™‹ }’di’ƒ“ l`Ö˜’ƒ¾Ç™‹ }’di’ƒ“ l`Ö˜’ƒ        

KÑ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ýaÓ^U Sd"ƒ ÁM}s[Ö“ Ö”"^ ¾Ç™‹ 

l`Ö˜’ƒ“ }’di’ƒ ¨d˜ ’¨<:: ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É eM„‹” u›w³—¨< }Óv^©  

¾T>ÁÅ`Ñ¨< Ç™¨< uSJ’< ›w³—¨< Ç— uýaÓS< ÖkT@� LÃ AU’ƒ K=•[¨< 

ÃÑvM::  

    

¾õ`É u?ƒ c^}™‹ }dƒö¾õ`É u?ƒ c^}™‹ }dƒö¾õ`É u?ƒ c^}™‹ }dƒö¾õ`É u?ƒ c^}™‹ }dƒö    

uÑ<ÇÄ‹ H>Åƒ ¨<eØ }dƒö ÁL†¨< Ç™‹ w‰ ›ÃÅK<U:: ŸÇ™‹ ¨ß ÁK< 

¾õ`É u?ƒ c^}™‹ �”Ç=G< ¨d˜ T>“ ÃÝ¨�K<:: uSJ’<U 
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¾’c< }’di’ƒ“ }dƒö K›”É ¾}d" 

#ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ›eðLÑ>“ ¨d˜ ’¨<:: 

 

uõ`É u?ƒ Ñ<ÇÄ‹ }dƒö ÁL†¨< ¨Ñ•‹ ÉÒõuõ`É u?ƒ Ñ<ÇÄ‹ }dƒö ÁL†¨< ¨Ñ•‹ ÉÒõuõ`É u?ƒ Ñ<ÇÄ‹ }dƒö ÁL†¨< ¨Ñ•‹ ÉÒõuõ`É u?ƒ Ñ<ÇÄ‹ }dƒö ÁL†¨< ¨Ñ•‹ ÉÒõ 

¾õƒI ›ÑMÓKAƒ ¾w²< ¨Ñ•‹” }dƒö ¾T>SKŸƒ ’¨<:: u¨”ËM ¾õƒI 

e`›ƒ ®nu? IÓ' Öuq‹' Jeú�KA‹' þK=e' T[T>Á u?„‹“ K?KA‹ ›"Lƒ 

Ãd}óK<:: uõƒHwH@`U ÁK¨< G<’@� Ÿ¨”ËK< ¾}K¾ ›ÃÅKU:: uSJ’<U ¾}d" 

¾Ñ<ÇÄ‹ ›S^` �”Ç=•` ¾’²=I ›"Lƒ }dƒö ¨d˜ ’¨<:: ÁK �’c< 

l`Ö˜’ƒ“ }’di’ƒ ýaÓ^S< Ãd"M KTKƒ ¾e†Ó^M:: 

 

¾S[Í M¨<¨<Ø¾S[Í M¨<¨<Ø¾S[Í M¨<¨<Ø¾S[Í M¨<¨<Ø     

¾Ñ<ÇÄ‹ ›"N?É ›S^` ýaÓ^S< ¾}d" �”Ç=J” u}d�ò−‹ S"ŸM ¾S[Í 

M¨<¨<Ø S[w K=²[Ò ÃÑvM:: uÇ™‹“ uõ`É u?ƒ HLò−‹' uÇ™‹“ uÉÒõ 

cß c^}™‹' uõ`É u?ƒ“ uK?KA‹ }sTƒ S"ŸM ¾S[Í M¨<¨<Ø K=•` 

ÃÑvM:: ÖpKM vK SMŸ< ¾S[Í M¨<¨<Ø S[w K=•` ÃÑvM:: Ç™‹“ ÉÒõ 

cß c^}™‹ eK ýaÓ^S<“ eK A`UÍ†¨< um S[Í K=•^†¨< ÃÑvM:: 

 

¾STT` S”ðe¾STT` S”ðe¾STT` S”ðe¾STT` S”ðe    

¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` Kõ`É u?„‹ ›Ç=e ¾›c^` ²Ãu?“ î”c Hdw ’¨<:: 

Ç™‹“ ÉÒõ cß c^}™‹ A”Ç=G<U Ÿõ`É u?ƒ Ò` ¾T>c\ K?KA‹ }sTƒ 

eK ýaÓ^S< ›eðLÑ>’ƒ' ª“ ª“ S`J−‹“ Ÿ’c< U” �”ÅT>Öup 

eMÖ“ K=cØ ÃÑvM:: 
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¡õM ›^ƒ 

¾Ñ<Ç‹ ›"H@É ›S^` ²È−‹ 

��������������������    -./-./-./-./    �0���0���0���0��    �1�1�1�1    

 

 

 

 

 

 

 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

9"9"9"9"    -.�-.�-.�-.�    ����EE����EE����EE����EE    �F0�F0�F0�F0    G���HG���HG���HG���H----    

• �#�9 �(�� ,V5�� ��' ���' 9,�b�/HH 

• �#�$� �(�� ��V7 ��=�N ��k<U�# 9�2/HH 

• �#�$� �_O CU1 ��E(3 ��^0_�7� 9C�R/HH 

• �#�$� EU8 1B (�=7 ��^0_�7� 9C�R/HH 

• #ÇÄ‹” KÁÃ„ SU^ƒ ��^0_�7� 9C�R/HH 

• óÃÇ ÁK¨< ¾pÉS ¡e SeTƒ H>Åƒ“ }Úvß’ƒ ÁK¨< pÉS 

¡e SeTƒ cK?Ç ��V7 (.�� ��U<:� 9C�R/HH 

• Ö”"^“ K=lS” ¾T>‹M ¾¡e SeT>Á k” ��V7 ��=�N �'�� 

��U<:� 9C�R/HH 

• ¾¡e SeTƒ H>Åƒ” SU^ƒ ��^0_�7 9C�R/Hm 

• Ñ<ÇÄ‹ Ÿ}¨c’< uPL ÁK¨<” H>Åƒ SU^ƒ ��^0_�7 9C�R/HH 
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��������������������    ����	����	����	����	    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 
• 
��	 ��� ��� ����� �����? ����� ����  !� 


��? 
• 
��	 ��� ��� 
����� "�# $�� �"�# �
�%$ 

&'(�	 ��)� *%$? 
• ���) �+� ��� 	,#� ���� -* 
��.� "�# $�� 

�"�# �
�%$ &'(�	 ��)� *%$? 
• 
�+ ���� �� ��� �/0# ��� ���� -* �.� �/0# 

1�23# 343# 56 ��78� 3$����) �+� ��� 	,#� 
���� -* 
��.� "�# $�� �"�# �
�%$ &'(�	 
��)� *%$? 

• ��	� 
��9 ���:# ;�<(�	 ��)� *%$? 
• ��	� /�#=	 ��>69	 
��9 ��:# ����? 
• /��� ��� �, �"�# �
# ��)� 3$? 
• /?�* @"# ��:6 A6) B# �C �!� �
/# D�� �� 

�
# 3$���) �+� ��� 	,#� ���� -* 
��.� "�# 
$�� �"�# �
�%$ &'(�	 ��)� *%$? 

• /��� $�� ��� �, /�"�# ���2 ;�<( 
��)3$���) �+� ��� 	,#� ���� -* 
��.� "�# 
$�� �"�# �
�%$ &'(�	 ��)� *%$���) �+� 
��� 	,#� ���� -* 
��.� "�# $�� �"�# 
�
�%$ &'(�	 ��)� *%$? 

• ��) �+ /��) �� $�� ����E*"�$� ���� �;� 
F�G# ��.� �	�����) �+� ��� 	,#� ���� -* 

��.� "�# $�� �"�# �
�%$ &'(�	 ��)� *%$? 

• /?� ���#* /@"# ���# �H1� �
$ �3# 
��)3$���) �+� ��� 	,#� ���� -* 
��.� "�# 
$�� �"�# �
�%$ &'(�	 ��)� *%$? 

• �@"# I�#� ��:# 
�� ��>�5����) �+� ��� 
	,#� ���� -* 
��.� "�# $�� �"�# �
�%$ 
&'(�	 ��)� *%$? 

•  
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Ñ<ÇÄ‹ ¾T>ÁMluƒ ¾Ñ>²?Ñ<ÇÄ‹ ¾T>ÁMluƒ ¾Ñ>²?Ñ<ÇÄ‹ ¾T>ÁMluƒ ¾Ñ>²?Ñ<ÇÄ‹ ¾T>ÁMluƒ ¾Ñ>²?    ÑÅwÑÅwÑÅwÑÅw    TekSØTekSØTekSØTekSØ        

¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ›”Æ ›LT Ñ<ÇÄ‹ ¾SÚ[h AMvƒ ¾T>ÁÑ–<uƒ” ¾Ñ>²? 

ÑÅw TekSØ ’¨<:: eKJ’U Ñ<ÇÄ‹ uõ`É u?ƒ ¾T>ÁeqØ\ƒ” Ñ>²? SK"ƒ 

ÃÑvM:: uSJ’<U õ`É u?„‹ ¾Ñ>²? ÑÅw K=ÁekUÖ< �”Ç=G<U ¾Ñ>²? ÑÅu< 

STELƒ ›KSTEL~ lØØ` K=ÁÅ`Ñ< ÃÑvM:: KÑ<ÇÄ‹ ¾T>kSÖ< ¾Ñ>²? ÑÅx‹ 

uØ“ƒ LÃ ¾}Sc[~ SJ” ›Kuƒ:: ¾Ñ>²? ÑÅw uT>c^uƒ Ñ>²? U” Ñ>²?U u=J” 

S’h SJ” ÁKuƒ ¾õ`É u?ƒ }ÖnT>¨< Iw[}cw õLÔƒ ’¨<:: õ`É 

u?„‹ ›ÑMÓKAƒ ¾T>cÖ<ƒ KIw[}cu< �”ÅSJ’< SÖ” ›ÑMÓKA~ ScÖƒ 

ÁKuƒ ¾}ÑMÒÄ” õLÔƒ Sc[ƒ vÅ[Ñ ›c^` SJ” ›Kuƒ:: uSJ’<U ¾Ñ>²? 

ÑÅx‹ ŸSkS×†¨< ¨ÃU ŸSk[í†¨< uòƒ ¾}ÖnT>¨< õLÔƒ K=ð}i 

ÃÑvM:: }ÖnT>¨< õƒI }cÖ ¾T>K¨< ›”É Ñ<ÇÃ uU” ÁIM Ñ>²? �Mvƒ 

u=ÁÑ˜ ’¨< ¾T>K¨< Ø“ƒ K=Å[Óuƒ ÃÑvM:: 

uG<K}— Å[ÍU õ`É u?~ ÁK¨<” ¾c¨< HÃM: ¾õÃ“”e: I”é“ K?KA‹ KõƒI 

e^¨< ›Ò´ ¾J’< Hw„‡” K=ÑSÓU ÃÑvªM:: ¾}ÖnT>¨<” õLÔƒ w‰ 

Sc[ƒ uTÉ[Ó ¾T>k[î ¾Ñ>²? ÑÅw }Óv^© K=Å[Ó ¾TÃ‹M ŸSÖ” 

ÁKð }eð— K=J” Ã‹LM:: uSJ’<U ¾}ÖnT>¨<” õLÔƒ“ ¾õ`É u?„‹” 

Hwƒ T××U ÁeðMÒM:: 

KÑ<ÇÄ‹ ¾Ñ>²? ÑÅw TuËƒ w²< ÖkT@� ›K¨<:: A�”Ç”Ê‡” KSØke:- 

� �”Å TƒÑ>Á (TƒÑ>Á (TƒÑ>Á (TƒÑ>Á (motivation)))) K=ÁÑKÑM Ã‹LM-- KÑ<ÇÄ‹ ¾Ñ>²? ÑÅw TuËƒ 

Ç™‹: }Ÿ^"] ¨Ñ™‹ ¨ÃU K?KA‹ uõƒI e`›~ H>Åƒ }d�ò 

KJ’< ¨Ñ•‹ ¾Ñ>²? ÑÅu<” KTETELƒ ƒÒƒ �”Ç=Ád¿ ÁÅ`ÒM:: ÃI”” 

uUdK? T¾ƒ Ã‰LM:: ¾¨/S/Y/Y/ IÑ< ul. 64 Sc[ƒ Kk[u 

¾ªeƒ“ ØÁo u48 c›�ƒ ¨<eØ ¨<d’@ K=cØ �”ÅT>Ñv ÃÅ’ÓÒM:: 

ÃI”” ¾Ñ>²? ÑÅw KTETEELƒ þK=c<: ¯nu? IÑ<“ Ç—¨< ƒÒƒ c=Ád¿ 
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SSMŸƒ ¾}KSÅ ’¨<:: õ`É u?~ ¾ªeƒ“ TSMŸ‰ c=k`wKƒ 

ŸK?KA‹ Ñ<ÇÄ‹ u}K¾ SMŸ< ›u?~�¨< }óØ• K›nu? IÓ �”Ç=Å`e: 

þK=e u}óÖ’ G<’@� ›SM"‡” �”Ç=Ák`u¨< Ÿõ}— Ø[ƒ ÁÅ[ÒM:: 

¯nu? IÓU uuŸ<K< þK=e” ueM¡U J’ uK?L Ñ>²? uTÃÖkUuƒ ¾SÑ“— 

²È þK=e ¾U`S^ S´Ñu<” �”Ç=M¡Kƒ ›É`Ô ¾Ñ>²? ÑÅu< 

dÃÅ`e ›eÁ¾ƒ KSeÖƒ ÃV¡^M:: õ`É u?~ ¯nu? IÑ< SMc<” 

uÑ>²?¨< �”Ç=cØ lØØ` ÁÅ[ÒM:: U”U ›”"D” w²<¨<” Ñ>²? ¾Ñ>²? ÑÅu< 

S<K< uS<K< vÃTELU u}‰K SÖ” ŸK?K<‹ Ñ<ÇÄ‹ u×U  uðÖ’ G<’@� 

Ãc^M:: uSJ’<U KÑ<ÇÄ‹ ¾Ñ>²? ÑÅw TekSØ }d�ò−‹” 

ŸTƒÒƒ ›"DÁ ¾T>Ý¨}¨< T>“ Ÿõ}— ’¨<:: 

� ¾Ñ>²? ÑÅw uSKŸ=ÁuSKŸ=ÁuSKŸ=ÁuSKŸ=Á’ƒ’ƒ’ƒ’ƒ ÁÑKÓLM---¾õƒI e`›~ ¨ÃU ¾õ`É 

u?„‹ ›LT Ñ<ÇÄ‹” u}‰K SÖ” u›ß` Ñ>²? ¨<eØ S¨c” K=J” 

Ã‰LM:: ÃI””U KTÉ[Ó ¾}KÁ¿ A`UÍ−‹” ¨eÅ¨< K=J” Ã‹LM:: 

u}KÃ ¾õ`É u?ƒ Hwƒ (¾c¨< PÃM: ¾Ñ”²w“ K?KA‹U Hw„‹) }SÉx 

K=J” Ã‹LM:: U“Mvƒ Ñ<ÇÄ‹” KTóÖ” w³ƒ ÁL†¨< 

Ç™‹ }g<S¨< }SÉu¨< K=J” Ã‰LM:: uSJ’<U õ`É u?~ 

ÁkÅ¨<“ u²=IU ²<]Á ÁÅ[Ñ¨< A”penc? (w³ƒ ÁL†¨< Ç™‹ SjT†¨<) 

¾}d" ¨<Ö?ƒ ÁeÑ˜ SJ’<” ¨ÃU ›KSJ’<” KT¨p SK"ƒ ›Kuƒ:: 

K²=IU SKŸ=Á TekSØ ÃÖupu�M:: uSJ’<U ›”É õ`É u?ƒ ð×” 

¾J’ Ç˜’ƒ Ãc×M ¾T>vK¨< U“Mvƒ Ñ<ÇÄ‹” uS<K< 

u›”É ›Sƒ ¨<eØ AMvƒ ÃcØ �”ÅJ’ ’¨< }wKA ¾T>ÑSƒ ŸJ’ 

KÑ<ÇÄ‹ ¾›”É ›Sƒ K=kSØ ÃÑvM:: uSJ’<U ÃI ÑÅw Kõ`É u?~ 

�”Å SKŸ=Á K=ÁÑKÓM Ã‹LM:: 
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� KKKKe^ ›S^`e^ ›S^`e^ ›S^`e^ ›S^` ÖkT@� Ã•[ªM--- ¾Ñ>²? ÑÅx‹ uõ`É u?ƒ ›S^` LÃ 

ÁK< c−‹ ¾Ñ>²? ÑÅu<” KTTELƒ ›eðLÑ>¨<” ´`´` ¾e^ ›S^` e^ 

�”Ç=²[Ñ< �”Å S’h ÁÑKÓL†ªM:: KUdK? u›”É õ`É u?ƒ ¾T>k`u< 

¾¨”ËM Ñ<ÇÄ‹ u›”É ›Sƒ ¨<eØ G<K<U ¾e’ e`›ƒ H>Å„‹ ›Mk¨< 

�Mvƒ TÓ–ƒ ›Kv†¨< ¾T>M ¾Ñ>²? ÑÅw u=kSØ ¾õ`É u?~ ›S^` 

ÃI”” ¾Ñ>²? ÑÅw KTETELƒ U” G<’@�−‹ STETELƒ �”ÇKv†¨< 

´`´` °pÉ �”Ç=ÁekUÖ<“: }ÚT] Hwƒ 

�”Ç=SÉu<“ ›ÇÇ=e ›c^a‹” �”Ç=’Éñ ÁÅ`Ò†ªM::   

� ¾S[Í e`›ƒ¾S[Í e`›ƒ¾S[Í e`›ƒ¾S[Í e`›ƒ--- KÑ<ÇÄ‹ ¾Ñ>²? ÑÅw TekSØ uõ`É u?„‹ ¨<Ö?�T 

¾J’ ¾S[Í e`›ƒ �”Ç=²[Ò ÁÅ`ÒM:: õ`É u?„‹“ Ç™‹ eK Ñ<ÇÄ‹ 

�`UÍ“ H>Åƒ um S[Í "LÑ–< ¾Ñ<ÇÄ‹” ¾Ñ>²? ÑÅw KTd"ƒ ›e†Ò] 

G<’@� ÃÒ[Øv†ªM:: ÁK S[Í ¾Ñ>²? ÑÅx‹” }Óv^© TÉ[Ó 

u×U ›e†Ò] ’¨<:: uSJ’<U ¾Ñ>²? Ów u}KÃ ¾¢Uú¨<}` S[Í 

�”Ç=²[Ò Áu[��M::  

KÑ<ÇÄ‹ ¾Ñ>²? ÑÅw c=c^ Ñ<ÇÄ‹ ¾SÚ[h AMvƒ ¾T>ÁÑ–<uƒ” ¾Ñ>²? ÑÅw 

w‰ dÃJ” uÑ<ÇÄ‹ Å[Í“ H>Åƒ ÁK¨<”U ¾Ñ>²? ÑÅw Tcw ÁeðMÒM:: 

KUdK? ›”É ¾õƒHwH@` ¡e Ÿk[u uHL uU” ÁIM Ñ>²? ¨<eØ ¾Ó^ k’< 

¾ì<%<õ ¡`¡` K=Ö“kp �”ÅT>Ñv: ¾SËS]Á¨< ¾nM ¡`¡` uU” ÁIM 

Ñ>²? ¨<eØ K=Å[Ó �”ÅT>Ñv¨<: S<Óƒ uU” ÁIM Ñ>²? ¨<eØ K=Ö“kp 

�”ÅT>Ñv¨<: Te[Í“ ¡`¡\ }cU„ "un uPL uU” ÁIM 

Ñ>²? ¨<eØ  ¨<d’@ K=cØ A�”ÅT>Ñv u´`²` K=kSØ ÃÑvM:: u}KÃ uõ`É 

u?ƒ H>Å„‹ S"ŸM ¾T>cÖ¨< ¾Ñ>²? ÑÅw Ñ<ÇÄ‹ 

uSHM }”ÖMØK¨< ¨ÃU }²”Ó}¨< �”ÇÃk\ ¾T>ÁÅ`Ó ’¨<:: u}KÃ 
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u›Ñ^‹” ¨<eØ ¾¨”ËM õƒI H>Åƒ” e”SKŸƒ }Ÿdj‹” KTek[w ¨ÃU 

Ue¡a‹” KTek[w uT>M S´Ñx‹ LM}¨c’ Ó²? A¾}”ŸvKK< c=kÖ\ 

Ãe}ªLM:: �”Ç²=I ›Ã’ƒ S´Ñx‹ ›p×Ý Öõ„ª†¨< }”ÖMØK¨< 

¾T>k\ “†¨<:: uSJ’<U uÑ<ÇÄ‹ S"ŸM KT>•\ H>Å„‹ ¾Ñ>²? ÑÅw 

¾T>uÏL†¨< u=J” S´Ñx‹ ÑÅu<” vLTEK< Ñ>²? ƒŸ<[ƒ ›Ó˜}¨< ¾Te}"ŸÁ 

�`UÍ  ¾T>¨cÉv†¨< ÃJ“M:: u}KÃ ‹Ó` ÁKv†¨<” S´Ñx‹ kÅU wKA 

KÃ„ KT¨<×ƒ“ ƒŸ<[ƒ �”É“Å`Óv†¨< ÁÅ[ÒM:: 

Ÿ²=I vhÑ` õ`É u?„‹ KÑ<ÇÄ‹ ›ÖnLÃ ¾Ñ>²? ÑÅwU K=•^†¨< 

ÃÑvM:: ›ÖnLÃ ¾Ñ>²? ÑÅw ›”É Ñ<ÇÃ Ÿ}ËS[uƒ ¾SÚ[h¨<” �Mvƒ 

�eŸ=ÁÑ˜ É[e Á�¨<” ¾T>ÁekUØ ’¨<:: KUdK? Ÿ²=I u�‹ ¾}kSÖ¨< 

c”Ö[¶ uØ”"_¨< ¾�¨k¨< ¾›T@]"” ¾Öuq‹ TIu` Kõ`É u?„‹ 

Á¨×¨< ¾Ñ<ÇÄ‹ ¾Ñ>²? ÑÅw ’¨<::   

    

¾›T@]"” ¾Öuq‹ TIu` ¾Ñ>²? ÑÅw ¨ÃU SKŸ=Á¾›T@]"” ¾Öuq‹ TIu` ¾Ñ>²? ÑÅw ¨ÃU SKŸ=Á¾›T@]"” ¾Öuq‹ TIu` ¾Ñ>²? ÑÅw ¨ÃU SKŸ=Á¾›T@]"” ¾Öuq‹ TIu` ¾Ñ>²? ÑÅw ¨ÃU SKŸ=Á 

KS´Ñx‹ AMvƒ KSeÖƒ ¾Ñ>²? ÑÅx‹ (u¨^ƒ) 

¾Ñ<ÇÄ‹ ›Ã’ƒ  90 uS„  98 uS„  100 uS„ 

¾õƒHwH@` (uÖpLL)      12  (¨^ƒ)     18      24 

vM“ T>eƒ ¡`¡`       3       6      12  

ŸvÉ ¨”ËM        4       6      12 

kLM ¨”ËM        1       -       3  

u²=I ¾Ñ>²? ÑÅw  Sc[ƒ T“†¨<U ¾¨”ËM Ñ<ÇÄ‹ ŸvÉU J’< kLM 

u›”É ›Sƒ Ñ>²? ¨<eØ �Mvƒ TÓ–<ƒ ÃÑv†ªM:: Ÿ’²=I Ñ<ÇÄ‹ 90 uS„ 

¾T>J’<ƒ u›^ƒ ¨^ƒ ¨<eØ AMvƒ TÓ–ƒ ÁKv†¨< c=J” 98 uS„¨< 

ueÉeƒ ¨^ƒ ¨<eØ K=Ö“kl ÃÑvM:: k]−‡ 2 uS„ ¾T>J’< Ñ<ÇÄ‹ u›e^ 



 32

G<Kƒ ¨^ƒ ¨ÃU u›”É ›Sƒ ¨<eØ �Mvƒ TÓ–ƒ ›Kv†¨<:: Ÿ²=I ¾Ñ>²? 

ÑÅw S[Çƒ ¾U”‹K¨< 90 uS„ ¾T>J’< ¾¨”ËM Ñ<ÇÄ‹ ¾kLM vI] ÁL†¨< 

uSJ“†¨< u›^ƒ ¨^ƒ ¨<eØ K=Ö“kl ¾T>‹K< c=J”: eU”ƒ uS„ ¾T>J’< 

S´Ñx‹ S"ŸK— ¡wÅƒ ÁL†¨<“ ueÉeƒ ¨^ƒ ¨eØ ÃÖ“knK<:: G<Kƒ 

uS„ ¾T>J’<ƒ S´Ñx‹ ¨<ewew uSJ“†¨< ›”É ›Sƒ K=ðÌ Ã‹LK<:: ŸLÃ 

uc”Ö[ÿ LÃ K}SKŸ~ƒ K?KA‹ Ñ<ÇÄ‹U u}SddÃ G<’@� Tw^]Á K=cØ 

Ã‰LM:: uSJ’<U ŸLÃ ¾}SKŸ}¨< ¾Ñ>²? ÑÅw ¾Ñ<ÇÄ‹” ›"H@É KSU^ƒ 

Kõ`É u?„‹ uÖpLL S`I’ƒ ¾T>ÁÑKÑM ’¨<::  

 

KÑ<ÇÄ‹ ¾T>¨c’< ¾Ñ>²? ÑÅx‹” u}SKŸ} w²< Ñ>²? uõ`É u?„‹ ¾T>’c< 

¡`¡a‹ ›K<:: ª“¨< ¡`¡` ¾õ`É u?ƒ” e^ u�`ÓÖ˜’ƒ S}”uÃ eKTÃ‰M 

¾Ñ>²? ÑÅw TekSØ ›Ã‰MU ¾T>M ’¨<:: ¾õ`É u?ƒ c^ w²< �`ÓÖ— 

"MJ’< G<’@�−‹“ É`Ñ>„‹ Ò` ¾}ÁÁ² ’¨<:: KUdK? ›”É Ç— Ÿ›”É ¨` 

uPL Ue¡` KSeTƒ kÖa Ãµ K=J” Ã‹LM:: J•U kÖa uÁ²uƒ k” 

Ue¡a‹ u}KÁ¿ U¡”Á„‹ LÃSÖ< Ã‰LK<:: eKJ’U ¾Ñ<ÇÄ” ScTƒ 

K=Á^´U ¾ÓÉ ¾T>M uSJ’< ¾}kSÖ¨< ¾Ñ>²? ÑÅw ÃóKdM ¾T>M ¡`¡` w²< 

Ñ>²? ÃÅS×M:: ¾J’ J• ¡`¡\ }Ñu=’ƒ ÁK¨< ’¨<:: KÑ<ÇÄ‹ ¾Ñ>²? ÑÅw 

KTuËƒ A`ÓÖ— ¾J’ dÃ”e“ eMƒ ¾KU:: ÃIU ¾TIu^© Ó’<–<’„‹” 

ŸS}”uÃ ›e†Ò]’ƒ Ò` ¾}ÁÁ² ’¨<:: ’Ñ` Ó” �”Å²=I ›Ã’ƒ e^−‹” 

KS}”uÃ M”ÖkUv†¨< ¾U”‹Mv†¨< ¾}KÁ¿ e�ƒe+"© 

²Ç=−‹ }ðØ[ªM:: KUdK? ›”É ’ÒÈ u›”É ›Sƒ ¨<eØ U” ÁIM °n 

�”ÅT>gØ: uU” ÁIM �”ÅT>gØ: U” ÁIM Ñu= �”ÅT>ÁÑ˜“ ƒ`ñ U” 

ÁIM ›”ÅT>J” Ã}’wÁM:: ÃI””U ¾}KÁ¿ e�ƒe+"© ²È−‹” uSÖkU: 

¾e^¨<” �]"© H>Åƒ uSÑUÑU: ¨²} ’¨<:: ’ÒÈ¨< Ÿv”¡ Ñ”²w KSuÅ` 



 33

u=ðMÓ ƒ”uÁ¨<”: ¾ÑuÁ Ø“~”: ¨²} �”Ç=Ák`w ¾T>Ö¾puƒ ¾}KSÅ 

e�”Ç`É ›c^` ›K:: uSJ’<U ›”É ’ÒÈ ÃI”” e�”Ç`É 

uSÖkU }Ñu=¨<” Ø“ƒ TÉ[Ó“ Tp[w ›Kuƒ:: ÁK²=I S[Í v”Ÿ< u}¨c’ 

Å[ÍU u=J” K’ÒÈ¨< ¾T>ÁuÉ[¨< Ñ”²w ÃSKe ›ÃSKeKƒ �`ÓÖ— 

SJ” ›Ã‹MU:: Ø“ƒ ›K TKƒ Ó” ƒ”uÁ¨< S<K< uS<K< ƒ¡¡M ÃJ“M 

TKƒ ›ÃÅKU:: ¾’ÒÈ¨< Ñu= Ÿƒ”uÁ¨< uLÃ ¨ÃU Ÿ}Öuk¨< u�‹ K=J” 

Ã‹LM:: ª“¨< ’Øw Ó” ’ÒÈ¨< �”penc?¨<” ›pÊ }”kdpdDM: 

¾ƒŸ<[ƒ ›p×Ý ›K¨<: KU” Ácu¨<” �”ÇLÑ– ¨ÃU KU” "cu¨< uLÃ 

�”ÇÑ– ¾T¨p ¾}hK �ÉM ›K¨<:: uSJ’<U u¨Åòƒ �pÆ LÃ Te}"ŸÁ 

�ÁÅ[Ñ e^¨<” �ÁhhK SH@É Ã‹LM:: ›”É ’ØwU u�`ÓÖ˜’ƒ S“Ñ` 

Ã‰LM:: ÃI ’ÒÈ �pÉ ŸK?K¨< ’ÒÈ u�ÏÑ<” ¾}hK SJ’<” ’¨<:: 

�pÉ ¨ÃU ›p×Ý ¾K?K¨< ’ÒÈ ¨Èƒ A�ÅT>H@É ›Á¨<pU::  

¾õ`É u?ƒ e^U ›”É uØ“ƒ ŸT>S^ ’ÒÈ e^ Ò` K=SdcM Ã‹LM:: 

"Kñƒ HÁ ›S�ƒ ¨Ç=I u²=I ²<]Á �”penc? �¾}Å[Ñ ’¨<:: u}KÃ ¾õ`É 

u?„‹ ¾c¨< PÃM õLÔƒ K=�¨p ¾T>‹K¨< upÉT>Á ¾Ç™‹ ¾Ñ<ÇÃ 

Ý““ ¾Ñ<ÇÄ‹ ¾Ñ>²? ÑÅw c=�¨p ’¨<:: uSJ’<U uK?KA‹ ›Ña‹ vK< õ`É 

u?„‹ ¾Ç™‹ lØ` ¾SÚS` ¨<d’@ K=cØ ¾T>‹K¨< ¾Ç™‹ ¾e^ Ý“ c=S²” 

w‰ ’¨<:: 

uSc[~ KÑ<ÇÄ‹ ¾Ñ>²? ÑÅw KTuËƒ ¾T>c^ e^ uª’˜’ƒ 

¾e^ ›S^`“ ¾e�ƒe+¡e S<Á vK¨< c¨< S]’ƒ ¾T>ðìU }Óv` ’¨<:: 

K²=IU ’¨< ¾õ`É u?ƒ e^ S]−‹ (court managers) u²=I }Óv` Ÿõ}— 

T>“ ¾T>Ý¨~ƒ:: J•U KÑ<ÇÄ‹ ¾Ñ>²? ÑÅw ¾TuËƒ e^ ¾’²=I 

vKS<Á−‹ }Óv` w‰ ›ÃÅKU:: Ç™‹U Ÿõ}— T>“ ÃÝ¨�K<:: u}KÃ ÅMò 
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(delphi technique) u}vK¨< ¾e�ƒe+¡e“ ¾ƒ”uÁ eMƒ ¾Ñ>²? ÑÅw c=c^ 

¾Ç™‹ }dƒö“ T>“ Ÿõ}— ÃJ“M:: 

KUdK? ›”É õ`É u?ƒ ¾T>k`u<Kƒ” ¾¨”ËM Ñ<ÇÄ‹ u›”É ›Sƒ �”Ç=G<U 

¾õƒHwH@` Ñ<ÇÄ‹” uG<Kƒ ›Sƒ �Mvƒ ¾SeÖƒ Ów u=•[¨< ÃI”” ¾Ñ>²? 

ÑÅw }Óv^© KTÉ[Ó Ø“ƒ TÉ[Ó ÃÖupu�M:: ›G<” u›”Ç”É õ`É u?„‹ 

�”ÅT>�¾¨< ›c^\ Ów�© SJ” ¾KuƒU:: uK?KA‹ ›Ña‹ KÑ<ÇÄ‹ ¾Ñ>²? ÑÅw 

¾T²ÒËƒ e^ w²< ´ÓÏƒ”: Ø“ƒ”“ uõƒI e`›~ }d�ò−‹” Ÿõ}— 

T>“ ¾T>ÖÃp ’¨<:: 

¨<Ö?�T ¾J’ ¾Ñ>²? ÑÅw KT²ÒËƒ uª’˜’ƒ ¾Ç™‹” ¾e^ Ý“ (workload) 

SÑSƒ“ Ó”³u? ¨<eØ TeÑvƒ ÁeðMÒM:: ¾Ç™‹” ¾e^ Ý“ ÁK 

Ç™‹ }dƒö KÃ„ TekSØ ›e†Ò] ’¨<:: ¾e^ Ý“” u}SKŸ} ›”É 

SÑ”²w ÁKw” ›”É ’Øw ›K:: ÃI¨<U uÑ<ÇÄ‹ Ý“ (caseload)“ ue^ 

Ý“ (workload) S"ŸM ÁK¨<” M¿’ƒ ’¨<:: ›”É Ç— ¨ÃU ‹KAƒ ug=−‹ 

¾T>qÖ\ S´Ñx‹” c=Áe}“ÓÉ K?L—¨< Ç— U“Mvƒ uS„−‹ ¾T>qÖ\ 

S´Ñx‹” ›e}“ÓÊ K=J” Ã‹LM:: S´Ñx‹” uw³ƒ uTe}“ÑÉ  ¾SËS]Á¨< 

Ç—  ŸG<K}—¨< Ç— ¾uKÖ ¾Ñ<ÇÄ‹ Ý“ ÁKuƒ SJ’< ÓMî ’¨<:: J•U eK 

e^ Ý“ e”’ÒÑ` ¾G<K}—¨< Ç— ŸSËS]Á¨< Ç— ¾uKÖ ¾T>J”uƒ 

u`"� ›Ò×T> Ã•^M:: KUdK? ›”É ¾Ñ<Ç=ð‰ Ñ<ÇÄ‹” ¾T>Áe}“ÓÉ Ç—

“ ›”É SÅu— ¾õƒHwH@` Ñ<ÇÄ‹” ¾T>Áe}“ÓÉ Ç— ¾e^ Ý“ uÑ<ÇÄ‹ ¨ÃU 

uS´Ñx‹ w³ƒ w‰ M“’íî` ›ÃÑvU::  ¾›”É” õ`É u?ƒ ¾e^ Ý“ KS¨c” 

uÑ<ÇÄ‹ S"ŸM M¿’ƒ” SõÖ` ÁeðMÒM:: uSJ’<U KÑ<ÇÄ‹ ¾Ñ>²? ÑÅw 

e“²ÒÏ ÃI”” A�¨<’� u›Óvu< Ó”³u? ¨<eØ TeÑvƒ ÁeðMÒM:: 
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uÑ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ¾}S²Ñu< ƒ¡¡KuÑ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ¾}S²Ñu< ƒ¡¡KuÑ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ¾}S²Ñu< ƒ¡¡KuÑ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ¾}S²Ñu< ƒ¡¡K————    ¨<Ö?„‹” KSK"ƒ“ KSq×Ö` ¨<Ö?„‹” KSK"ƒ“ KSq×Ö` ¨<Ö?„‹” KSK"ƒ“ KSq×Ö` ¨<Ö?„‹” KSK"ƒ“ KSq×Ö` 

S[Í−‹” SÖkU S[Í−‹” SÖkU S[Í−‹” SÖkU S[Í−‹” SÖkU  

ÖnT> ¾S[Í ›Ã’„‹:- 

 ¾T×^ƒ ›pU¾T×^ƒ ›pU¾T×^ƒ ›pU¾T×^ƒ ›pU--------¾}¨c’< S´Ñx‹ ÖpLL Kk[u< S´Ñx‹ uS„— 

 Ñ<ÇÄ‹ ¾T>ÁMluƒ Ñ>²Ñ<ÇÄ‹ ¾T>ÁMluƒ Ñ>²Ñ<ÇÄ‹ ¾T>ÁMluƒ Ñ>²Ñ<ÇÄ‹ ¾T>ÁMluƒ Ñ>²????--------u}¨c’¨< ¾Ñ>²? ÑÅw ¨<eØ K¨<d’@ ¾Å[c< 

S´Ñx‹ uS„— 

 ¨´õ S´Ñx‹¨´õ S´Ñx‹¨´õ S´Ñx‹¨´õ S´Ñx‹-----Ÿ}¨c’¨< ¾Ñ>²? ÑÅw uLÃ ¾¨cÆ S´Ñx‹ w³ƒ 

uS„— 

 ›`ÓÖ›`ÓÖ›`ÓÖ›`ÓÖ———— ¾¡e SeT>Á¾¡e SeT>Á¾¡e SeT>Á¾¡e SeT>Á    k”k”k”k”--------›T"Ã ¾kÖa w³ƒ 

HLò’ƒ“ }ÖÁm’ƒHLò’ƒ“ }ÖÁm’ƒHLò’ƒ“ }ÖÁm’ƒHLò’ƒ“ }ÖÁm’ƒ    ((((responsibility and accountablity) 

 }ÖÁm’ƒ” uÑ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` LÃ }Óv^© TÉ[Ó 

� õ`É u?ƒ K}ÖnT>¨< Iw[}cw }ðLÑ>¨<” ¨<Ö?ƒ KTeÑ˜ƒ 

HLò’ƒ ›Kuƒ 

� Ç™‹“ ÉÒõ cß c^}™‹ HLò’ƒ ›Kv†¨< 

� uA�pÉ“ u›ðíìU S"ŸM ÁK¨<” G<’@� u}SKŸ} ]þ`ƒ 

K=k`w ÃÑvM:: 

 u�pÉ“ u›ðíìU S"¡M ÁK¨<” MÄ’ƒ KTØuw“ KThhM �`UÍ 

KS¨<cÉ HLò’ƒ SgŸU 

 ŸÑ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` S`J‹ Ò` ¾T>××S< ²Ê−‹” }Óv^© 

TÉ[Ó 

 

ÖpLL ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ²È−‹ÖpLL ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ²È−‹ÖpLL ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ²È−‹ÖpLL ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ²È−‹    

¾Ñ<Ç¾‹ ›"H@É ›S^` ²È−‹ uG<Kƒ K=ŸðK< Ã‹LK<:: �’c<U:- ÖpLL“ M¿ 

²È−‹ “†¨<:: ÖpLL ²È−‹ uT“†¨<U Ñ<ÇÄ‹ LÃ }Óv^© K=J’< ¾T>‹K< 
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c=J” MÄ ²È−‹ �”Å Ñ<Ç¿ ›Ã’ƒ }Óv^© K=J’< ¾T>‹K< “†¨<:: 

u¨”ÏM“ uõƒHwH@` Ñ<ÇÄ‹ S"ŸM M¾’<ƒ ÁK uSJ’< u�Á”ÇÇ†¨< 

LÃ }Óv^© ¾TÃJ’< ²È−‹ K=•\ Ã‹LK<:: 

KT”—¨<U ¾T>Ÿ}K<ƒ ÖpLL ²È−‹ K[ÏU Ñ>²? Ø\ ¨<Ö?ƒ ÁeÑ–< J’¨< 

�“Ñ—†ªK”:- 

 uÑ<ÇÄ‹ kÅU wKA SÓvƒ“ ÁM}s[Ö ¡ƒƒM TÉ[Ó 

 Ñ<ÇÄ‹” KÁÃ„ SU^ƒ 

 óÃÇ ÁK¨< ¾pÉS ¡e SeTƒ H>Åƒ“ }Úvß’ƒ ÁK¨< pÉS 

¡e SeTƒ cK?Ç 

 Ö”"^“ K=�S” ¾T>‹M ¾¡e SeT>Á k” 

 ¾¡e SeTƒ H>Åƒ” SU^ƒ 

 Ñ<ÇÄ‹ Ÿ}¨c’< uPL ÁK¨<” H>Åƒ SU^ƒ 

 

uÑ<ÇÄ‹ kÅU wKA SÓvƒ“ ÁM}s[Ö ¡ƒƒM TÉ[ÓuÑ<ÇÄ‹ kÅU wKA SÓvƒ“ ÁM}s[Ö ¡ƒƒM TÉ[ÓuÑ<ÇÄ‹ kÅU wKA SÓvƒ“ ÁM}s[Ö ¡ƒƒM TÉ[ÓuÑ<ÇÄ‹ kÅU wKA SÓvƒ“ ÁM}s[Ö ¡ƒƒM TÉ[Ó    

 

vKñƒ HÁ ›S�ƒ u}Å[Ñ< Ø“„‹ ª“ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` Sc[�© 

SS]Á ¾Ñ<ÇÄ‹ H>Åƒ“ �`UÍ SS^ƒ ÁKuƒ u}Ÿ^"] ¨Ñ•‹ dÃJ” 

uõ`É u?ƒ SJ” �”ÇKuƒ ’¨<:: õ`É u?„‹ Ñ<ÇÄ‹ Ÿk[u<L†¨< Ñ>²? ËUa 

H>Å�†¨<”“ �”penc?Á†¨<” u}SKŸ} HLò’ƒ K=¨eÆ 

ÃÑvM:: }Ÿ^"] ¨Ñ•‹ ¾Ñ<ÇÄ‹” A`UÍ ¾Sq×Ö` eM×” 

K=c×†¨< ›ÃÑvU:: Ç™‹ Ñ<ÇÄ‹ ›p×Ý Öõ…†¨< u�”ØMØM �”Ç=q¿ 

TÉ[Ó ¾Kv†¨<U:: ¾Ñ<ÇÃ H>Åƒ dÃs[Ø ›”Ç=H@É ¾TÉ[Ó HLò’ƒ ›Kv†¨<:: 

u›T@]"” ›Ñ` u}Å[Ñ Ø“ƒ ¾õ`É u?ƒ uÑ<ÇÃ kÅU wKA SÓvƒ 

ŸÑ<ÇÄ‹ °ÉT@ TÖ` Ò` kØ� }ÁÁ»’ƒ ÁK¨< SJ’< }[ÒÓ×DM:: ¾õ`É 
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u?ƒ lØØ` uLL lØ` Ñ<ÇÄ‹ [ÏU �ÉT@” ÁeqØ^K<:: u}KÃ ¾›=ƒÄåÁ 

õ`É u?„‹” }V¡a e”SKŸƒ Ç™‹ uÑ<Ç™‹ kÅU wK¨< ›ÃÑu<U:: 

¡f‹“ SMf‹ kÅU wK¨< ›Ã’uu<U: ßwØ kÅU wKA ›ÃSc[ƒU:: ¾Ó^ 

k–< ¡`¡` kÅU wKA ¾T>’uw ŸJ’ KUdK? õ`É u?~ eM×–< ¾K˜U wKA 

kÅU wKA K=Ác“w�†¨< Ã‹K< ¾’u\ Ñ<ÇÄ‹ ¨ÃU ¾¡e U¡”Áƒ” ¾TÃÑMì< 

Ñ<Ç‹ uõ`É u?ƒ w²< Ñ>²?” dÁeqØ\ �Mvƒ” TÓ˜ƒ u‰K< ’u`:: uK?LU 

uŸ<M uÑ<ÇÄ‹ kÅU wKA SÓvƒ Ñ<ÇÄ‹” upK�†¨<“ ¡wÅ�†¨< �”Ç=G<U 

uK?KA‹ SS²—−‹ Ÿ²=I kØK” �”ÅU”SKŸ}¨< KSŸóðM“ KSU^ƒ 

ÁS†“M:: uSJ’<U uÑ<ÇÄ‹ kÅU wKA SÓvƒ Ñ<ÇÄ‹ ›LÓvw uõ`É u?ƒ 

�”ÇÃq¿ ›e}ªî* ÁÅ`ÒM:: 

Ñ<ÇÄ‹” KÁÃ„ SU^ƒÑ<ÇÄ‹” KÁÃ„ SU^ƒÑ<ÇÄ‹” KÁÃ„ SU^ƒÑ<ÇÄ‹” KÁÃ„ SU^ƒ     

Ñ<ÇÄ‹” KÁÃ„ SU^ƒ ›”É õ`É u?ƒ ¾k[u<Kƒ” ¾}KÁ¿ Ñ<ÇÄ‹ 

¾T>ÁeðMÒ†¨<” ¾Ç™‹“ ¾Öuq‹ ƒŸ<[ƒ �”Ç=G<U K=Õ²< ¾T>‹K<uƒ” um Ñ>²? 

Sc[ƒ uTÉ[Ó }KÁÃ}¨< K=�Äuƒ ¾T>‹K<uƒ e`›ƒ ¾T>²[Òuƒ ’¨<:: 

ÃI ›c^` Ñ<Ç¿‹” uõ`É u?ƒ eM×” KÁÃ„ ŸT¾ƒ Ò` }SddÃ’ƒ ÁK¨< 

u=J”U Ñ<ÇÄ‹” KÁÃ„ SU^ƒ ŸeM×” ¡õõM uLÃ [kp ÁK ’¨<:: 

õ`É u?ƒ ¾T>SÖ< Ñ<ÇÄ‹” e”SKŸƒ 

G<K<U ›”É ›Ã’ƒ ›ÃÅK<U:: ›”Ç”Ê‡ kLM J’¨< ¾Ç—¨<” Ñ>²? ¾TÃhS< 

ÃJ“K<:: uK?L uŸ<M ¾}¨c’< Ñ<ÇÄ‹ ¨<ewew ßwØ ¾T>Áe’c< w³ƒ ÁL†¨< 

Te[Í−‹ ¾T>cTv†¨< ÃJ“K<:: �”Å²=I ›Ã’ƒ Ñ<ÇÄ‹ ¾Ç—¨<” M¿ ƒŸ<[ƒ' 

lØØ`“ ¡ƒƒM  ¾T>g< ÃJ“K<:: uSJ’<U Ñ<ÇÄ‹” KÁÃ„ ¾SU^ƒ î”c 

Hdw G<K<U Ñ<ÇÄ‹ u›”É ›Ã’ƒ ¾Ñ>²? ÑÅw“ SKŸ=Á �”Ç=G<U H>Åƒ SÕ´ 

¾Kv†¨<U ¾T>M ’¨<:: ¾›”É õ`É u?ƒ ¾e^ þK=c= SËS]Á ¾S× Ñ<ÇÃ 

SË(]Á Se}“ÑÉ“ Sc“uƒ ›Kuƒ ¾T>M ŸJ’ ›c^\ ¨Å eI}ƒ ÁS^ªM:: 
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Ñ<ÇÂ‹ u}SddÃ G<’@� ¾T>c}“ÑÆ ŸJ’ S²Ó¾ƒ ¾K?Kv†¨< Ñ<ÇÄ‹ �”Ç=²Ñ¿ 

ÃJ“M:: 

Ñ<ÇÄ‹” KÁÃ„ SU^ƒ G<Kƒ ›LT−‹ ›K<ƒ:: �’c<U:- 

1. Ñ<ÇÄ‹ �”Å vI]Á†¨< u}‰K SÖ” u›ß` Ñ>²? ¨<eØ“ õƒH© uJ’ 

S”ÑÉ �”Ç=ð~  

2.  ¾õ`É u?ƒ” Ñ>²?“ Hwƒ (resource) �”Å Ñ<ÇÄ‹ vI] ¨<Ö?�T TÉ[Ó 

“†¨<:: 

uSJ’<U Ñ<ÇÄ‹” KÁÃ„ KSU^ƒ ¾T>Ÿ}K<ƒ” Sp[î ÃðMÒM:- 

1. Ñ<ÇÄ‹ �”Å vI]Á†¨< u}KÁ¾ ¾Ñ>²? ÑÅw“ Y’ Y`›ƒ ›ŸH@É 

¾T>S\v†¨< ¾}KÁ¿ ¾Ñ<ÇÄ‹ SeSa‹ (multiple tracks or paths): 

2. Ñ<ÇÄ‹ õ`É u?ƒ �”Åk[u< u¾ƒ—¨< SeS` SÓvƒ �”ÇKv†¨< 

¾T>¨e”uƒ e`›ƒ: 

3. }Ÿ��Ã ¾J’ uÑ<ÇÄ‹ LÃ M¿ e’e`›~“ ¾Ñ>²? ÑÅu< ¾}TEL eKSJ’< 

¾¡ƒƒM e`›ƒ: 

4. Ñ<ÇÄ‹ uH>Åƒ vI]Á†¨< K=K¨Ø eKT>‹M Ñ<ÇÄ‹” KSSKÁ¾ƒ 

¾}ÖkU”uƒ SS²— c=K¨Ø ›eðLÑ>¨<” Te}ŸŸÁ ¾TÉ[Ñ>Á e`›ƒ:: 

Ñ<ÇÄ‹” KÁÃ„ KSU^ƒ ª“¨< }Óv` Ñ<ÇÄ‹” KSKÁ¾ƒ ¾U”ÖkUv†¨<” 

SS²—−‹ SU[Ø LÃ ’¨<:: K²=IU ¾}KÁ¿ S”ÑÊ‹” SÖkU 

Ã‰LM:: ›”Ç”É u›T@]"” ›Ñ` ÁK< õ`É u?„‹ ¾Ñ<ÇÄ‹” ŸvÉ’ƒ TKƒU 

KUdK? ŸvÉ ¨”ËM SJ’< ¨ÃU ›KSJ’<” ÓUƒ ¨<eØ c=ÁeÑu< K?KA‹ 

¾Ñ<ÇÄ” ¾Ñ”²w SÖ”' ¾}Ÿ^"]¨<” ¨Ñ” SŸLŸÁ' ¾Ñ<Ç¿” ¾Te[Í ›Ã’ƒ 

�”Å SS²— Ã¨eÇK<:: ›”Ç”É õ`É u?„‹ ¾Ñ<ÇÄ‡” ›Ã’ƒ uSSMŸƒ 

c=ŸóõK< K?KA‹ ÅÓV ¾Ñ<Ç¿‡” ›Ã’ƒ“ ŸLÃ ¾}²[²\ƒ” SS²—−‹ 

ÓUƒ ¨<eØ uTeÑvƒ Ñ<ÇÄ‹” uSKÁ¾ƒ Áe}“ÓÇK<:: õ`É u?„‹ 
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¾T>ÖkS<v†¨< SS²—−‹ w³ƒ ÁL†¨< c=J’< G<KAU SS²—−‹ 

ÖnT>’�†¨< ›ÖÁÁm ›ÃÅKU:: ¾›=ƒÄåÁ ôÈ^M ¾SËS]Á õ`É u?ƒ 

Ñ<ÇÄ‹” u›Ã’�†¨<: u›e†"DÃ’�†¨<“ u¨<ewew’�†¨< KÁÃ„ 

¾SU^ƒ ›c^`” ÃŸ}LM:: u}KÃ �Á”Ç”Ç†¨< Ñ<ÇÄ‹ ÃðÍK< }wKA 

¾}kSÖL†¨< ¾Ñ>²? ÑÅw ¾}KÁ¾ ’¨<:: 

    

    

¾SËS]Á Å[Í õ`É u?ƒ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›Ã’ƒ ´`´`¾SËS]Á Å[Í õ`É u?ƒ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›Ã’ƒ ´`´`¾SËS]Á Å[Í õ`É u?ƒ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›Ã’ƒ ´`´`¾SËS]Á Å[Í õ`É u?ƒ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›Ã’ƒ ´`´`    

    

}.l}.l}.l}.l    

    

¾Ñ<Ç¿ ›Ã’ƒ¾Ñ<Ç¿ ›Ã’ƒ¾Ñ<Ç¿ ›Ã’ƒ¾Ñ<Ç¿ ›Ã’ƒ    

1 u›ß` Y’ Y`¯ƒ ¾T>k`u< Ñ<ÇÄ‹ 

   1.1. TeðkÍ "Mk[u  

1.2. TeðkÍ ¨<Ép ŸJ’ 

 

2 u}óÖ’ Y’ Y`¯ƒ ¾T>k`u< Ñ<ÇÄ‹ 

 Ñ<Ç=ð‰ 

3 õ‹ “ ¾õ‹ ¨<Ö?„‹  

     3.1 ueUU’ƒ õ‹ ÃîÅpM” 

          ¾TcLcÁ Ñ>²? "M}cÖ 

     3.2  uK?L G<’@� ¾k[u ¾õ‹ ØÁo 

          A“ ¾TcLcÁ Ñ>²? ¾}cÖ¨< 

          ¾eUU’ƒ õ‹ ÃîÅpM˜ ØÁo  

4 ¾Y^ ¨<M /¾õƒNwN?`/ 

5 ¨^i’ƒ vM’‚/T>eƒ’‚ Ã[ÒÑØM˜' 
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¾eU K¨<Ø Ñ<Ç=ð‰  

 

6 ¾k] k[Ø ¡õÁ /Ñ<U\¡ 

 

 

7 

uS”ÓYƒ W^}™‹ ›c}ÇÅ` ›ªÏ 

SW[ƒ ¾T>k`u< ¾›ðéçU ›u?~�−‹  

 

 

8 

 

¾Y^ ¡`¡` Ñ<ÇÄ‹  

 

9 

 

¾u?ƒ Ÿ=^Ã Ñ<ÇÄ‹ 

 

10 

 

¾eM¡“ ¾Sw^ƒ ¡õÁ−‹ 

 

11 

 

¾ªeƒ“ ØÁo  

 

12 

 

›"M” ’í T¨<×ƒ 

13 ŸLÃ Ÿ}SKŸ~ƒ ¨<ß ÁK< ¾¨<M Ñ<ÇÄ‹ 

14 Ÿ¨<M ¨<ß �Lò’ƒ  

15 ¾›ÅÑ— x²’@’ƒ Ñ<ÇÃ 

 

 

Ñ<Ç¿‹” KÁÃ„ uSU^ƒ ¾T>Ÿ}K<ƒ ØpV‹ ÃÑ—K<:-  

1. Ñ<ÇÄ‹” KÁÃ„ uSU^ƒ ¾õ`É u?ƒ” ¾c¨< HÃM (Ç™‹”“ ÉÒõ cß 

c^}™‹”) ÁK w¡’ƒ u›Óvu< SÖkU Áe‹LM:: Ñ<ÇÄ‹” kÅU wKA 
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uSSMŸƒ u›Ã’ƒ SK¾ƒ ¨<ewew ¾J’< Ñ<ÇÄ‹” kÉV 

KSK¾ƒ“ dÃ²Ñ¿ AMvƒ KSeÖƒ KS²ÒËƒ Áe‹LM:: �”Ç=G<U ¾Ç— 

Ñ>²? kLM uJ’< Ñ<ÇÄ‹ ›LÓw �”ÇÃÖó Áe‹LM:: J•U �²=IÒ ›”É 

S�¨p ÁKuƒ ’Øw Ñ<ÇÄ‹” KÁÃ„ SU^ƒ ¾õ`É u?ƒ” ¾c¨< HÃM 

SÚS`” Ÿ›T^ß’ƒ Áe¨ÖªM TKƒ ›ÃÅKU:: G<K~U ›T^à‹ 

Ô” KÔ” Se}“ÑÉ ÁKv†¨< “†¨<:: 

2. Ñ<ÇÄ‹” KÁÃ„ SU^ƒ Ñ<ÇÄ‹ u}óÖ’ G<’@� �Mvƒ �”Ç=Ñ–< ÁÅ`ÓM:: 

Ñ<ÇÄ‹” uSKÁ¾ƒ e`›ƒ K}�Á¿ƒ ¾Ñ<ÇÃ SeSa‹ ¾Ñ>²? ÑÅw 

¾T>uÏL†¨< uSJ’< Ñ<ÇÄ‹ u}SÅuL†¨< ¾Ñ>²? ÑÅw ¾TKn†¨< �ÉM 

Ÿõ}— ’¨<:: 

3. Ñ<ÇÄ‹” KÁÃ„ SU^ƒ ¾õ`Ê‹ Ø^ƒ �”Ç=ÚU` ÁÅ`ÒM:: e`›~ 

Ñ<ÇÄ‹ kÅU wKA¨< �”Ç=�¿ ¾T>ÁeÑÉÉ uSJ’< }Ÿ^Ÿ] ¨Ñ•‹U J’< 

Ç™‹ kÅU wK¨< ´ÓÏƒ ÁÅ`ÒK<:: }Ÿ^Ÿ] ¨Ñ™‹ kÅU wK¨< 

uS²ÒËƒ ¡`¡` �”Ç=ÁÅ`Ñ< eKT>ÁeÑÉÇ†¨< ¾Ñ<Ç¿ ßwØ ’Øa 

�”Ç=¨× ÁÅ`ÒM:: 

4. uõƒI e`›~ ¨d˜ T>“ "L†¨< ›"Lƒ KUdK? Ÿ®/IÓ S/u?„‹ �”Ç=G<U 

ŸÖuq‹ TIua‹ Ò` Ö”Ÿ^ Ó”–<’ƒ KSõÖ` Ã[ÇM:: Ñ<ÇÄ‹” KÁÃ„ 

SU^ƒ õ`É u?~ u^c< w‰ }’e„ }Óv^© ¾T>ÁÅ`Ñ¨< ›ÃÅKU:: 

K?KA‹ uõƒI e`›~ ukØ� }d�ò ¾J’< ›ŸLƒ uS<K< e`›~” ŸTkÉ 

ËUa �eŸ ›}Ñvu\ }dƒö K=ÁÅ`Ñ< ÃÑvM:: u}KÃ Ñ<ÇÄ‹” KSKÁ¾ƒ 

¾T>ÖpS< SS²—−‹ ¾SK¾ƒ e^ uÒ^ Sc^ƒ ÁKuƒ ’¨<:: 

5. Ñ<ÇÄ‹” KÁÃ„ SU^ƒ ¾¡`¡` ¨ß” Ãk”dM:: ¾¡`¡` ¨ß e”M 

¾õ`É u?ƒ”U J’ ¾}Ÿ^Ÿ] ¨Ñ™‹”U ¨ß ¾T>ÚU` ’¨<:: u}KÃ 



 42

ŸLÃ KSÓKî �”Å}VŸ[¨< Ñ<ÇÄ‹” KÁÃ„ SU^ƒ ¾Ñ<ÇÄ‹” �ÉT@ 

ÁdØ^M:: ¾Ñ<ÇÄ‹ �ÉT@ vÖ[ lØ` ¾}Ÿ^Ÿ] ¨Ñ™‹ ¾}KÁ¿ ¨ß−‹ 

�”Ç=G<U ¾õ`É u?ƒ ¨ß �”ÅT>k”e ÓMî ’¨<:: 

6. Ñ<ÇÄ‹” KÁÃ„ SU^ƒ ¾õ`É u?ƒ H>Å}„‹ }ÑT‹’ƒ” ¾T>Ácõ” 

eKJ’ õ`É u?„‹ uIw[}cu< ²”É ÁL†¨<” }›T’>’ƒ Ÿõ ÁÅ`ÒM:: 

Ñ<ÇÄ‹” KÁÃ„ ¾SU^ƒ ²È” uõ`É u?„‹ KTe}ª¨p ¾T>Ÿ}K<ƒ pÉS 

G<’@�−‹ ÁeðMÒK<:- 

1. Ñ<ÇÄ‹” ¾SU^ƒ HLò’ƒ” ¨¨<cÉ ÁKuƒ õ`É u?ƒ w‰ �”ÅJ’ 

SÑ”²w: 

2. ¾õ`É u?ƒ HLò−‹ ¨Å õ`É u?ƒ ¾T>SÖ< Ñ<ÇÄ‹ 

uS<K< ›”É ›Ã’ƒ vQ] ¾K?L†¨< SJ’<”“ u}KÁ¾ ›c^` K=S\ 

¾T>Ñv†¨< SJ’<U SeTTƒ ›Kv†¨<: 

3. uõ`É e^ }d�ò ¾J’ ¨Ñ™‹ Ñ<ÇÄ‹ u¾vI]Á†¨< }KÁÃ}¨< K=S\ 

¾T>Ñv KSJ’< K=ÁU’<uƒ ÃÑvM: 

4. uÑ<ÇÃ ª“ Ç— ¾T>vK¨< ¾Ñ<ÇÄ‹” H>Åƒ u}SKŸ} ¾SŸ��M HLò’ƒ” 

K=[Ÿw ÃÑvM 

5.  u›e}ÇÅ` e^ MUÉ ÁK¨< vKS<Á ¾Ñ<ÇÄ‹” ¾SKÁ¾ƒ e^” 

´`´` }Óv` �”Ç=Áe}vw` HLò’ƒ K=cÖ¨< ÃÑvM: 

6. e`›~” KSÅÑõ ¾S[Í ²È” u}KÃU ¾¢Uú¨<}` S[Í ²È” 

Te}ª¨p ÁeðMÒM:: 

ŸLÃ ¾}kSÖ<ƒ pÉS G<’@�−‹ Ÿ}TEK< Ñ<ÇÄ‹” KÁÃ„ ¾SU^ƒ e`›ƒ” 

KS²`Òƒ ýaÓ^U S”Åõ ÁeðMÒM:: uSJ’<U e`›~” KT²ÒËƒ 

¾SËS]Á �`UÍ e`›~” KTkÉ }d�ò SJ” ÁKv†¨<” }ª“Ã 

SK¾ƒ ’¨<:: uSJ’<U ¾T>Ÿ}K<ƒ u°pÆ }Óv` LÃ }d�ò K=J’< ÃÑvM:- 
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� ¾õ`É u?ƒ ý_´Ç”„‹ 

� ¾µ” õ`É u?ƒ ý_´Ç’„‹ 

� cwdu= Ç™‹ 

� ª“ _Ïe}^a‹ 

� ¾õ`É u?ƒ ›e}ÇÇ]−‹ (›e}ÇÅ`“ óÃ“”e HLò−‹) 

� ®nu? IÔ‹ 

� }ŸLŸÃ Öuq‹ 

� ¾Öuq‹ TIu` ›vLƒ 

� þK=f‹ 

� T[T>Á u?„‹“ K?KA‹ e`›~ }Óv^© u=Å[Ó u›c^^†¨< 

LÃ }î°• ¾T>ÁdÉ`v†¨< ›ŸLƒ:: 

U�pÆ LÃ ¾}d�ò−‹ T>“ uõƒH wH@`“ u¨”ËM }KÁÃ„ K=kSØ 

ÃÑvªM:: KUdK? uõƒH wH@` Ñ<ÇÃ ¾®nu? IÓ“ ¾T[T>Á u?„‹ }dƒö 

�Uw³U ›ÃJ”U::  

Ñ<ÇÄ‹” KÁÃ„ ¾SU^ƒ e^ �pÉ ŸS²ÒË~ uòƒ uÑ<ÇÄ‹ Ý““ ›c^` LÃ 

S[Í Scwcw ÃÑvM:: uSJ’<U:- 

� ¾p`w Ñ>²? ¾S´Ñx‹ w³ƒ“ ƒ”uÁ �”Ç=G<U ¾Ñ<ÇÄ‹ ›Ã’ƒ: 

� uS�¾ƒ LÃ S´Ñx‹ w³ƒ: ›Ã’ƒ“ �ÉT@ 

� kÖa }ÅÒÓV ¾T>cØv†¨< U¡”Á„‹“ ¾Ñ<ÅÄ‹ ›Ã’ƒ 

� Ñ<ÇÄ‹ Ÿ}Ÿð~uƒ Ñ>²? ËUa ¾SÚ[h¨<” AMvƒ �eŸ=ÁÑ–< ¾T>ðË¨< 

Ñ>²? ¾›G<’<“ ¾›Ueƒ ›Sƒ S[Í: 

� KÑ<ÇÄ‹ �Mvƒ ¾T>cØuƒ ¾¡`¡` Å[Í:: 

�’²=I S[Í−‹ Ñ<ÇÄ‹ uU” SMŸ< A¾}e}“ÑÆ SJ’<”: ‹Ó\ ¾~Ò �”ÅJ’ 

u}KÃ ¾kÖa ›c×Ø H>Åƒ KU” K=ÅÒÑU �”Å‰K ÖpLL e�M ¾T>cÖ< 
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ÃJ“K<:: �’²=I S[Í−‹ u}Ö“Ÿ[ SMŸ< K=}’}’< ¾T>Ñv c=J” u}KÃ 

KÑ<ÇÄ‹ �Mvƒ ¾T>cØuƒ” Ñ>²? ŸcLd k” uSËS` uÑ>²? `´Uƒ uS„— 

�”Ç=G<U Ñ<ÇÄ‹ �Mvƒ ÁÑ–<uƒ” S”ÑÉ KUdK? ��U’ƒ: u›T^ß ¾S<Óƒ 

Sõ‰ ²È ¨ÃU u¡`¡` H>Åƒ SJ’<” TekSØ ÃÖpTM:: 

uSJ’<U uk×Ã’ƒ uT>Ÿ}K<ƒ ’Øx‹ LÃ ƒŸ<[ƒ TÉ[Ó ÃÑvM:- 

� ¡`¡` dÃÅ[Óv†¨< �Mvƒ ÁÑ–< Ñ<ÇÄ‹“ �Mvƒ ÁÑ–<uƒ” U¡”Áƒ 

� [ËU Ñ>²? ¾T>ðÌ“ ¾Ç™‹”“ ¾õ`É u?~” Ñ>²?“ ƒŸ<[ƒ ¾T>g< Ñ<ÇÄ‹ 

¾Ñ<ÇÄ‹ �ÉT> S[Í Ñ<ÇÄ‹ uõ`É u?ƒ �Mvƒ KTÓ˜ƒ U” ÁIM Ñ>²? 

�”ÅT>q¿ ›SLŸ‹ ’¨<:: ›”Ç=G<U Ÿ²=I S[Í ¾Ñ<ÅÄ‹ �ÉT@ TÖ` ¨ÃU 

S`²U Ÿ¾ƒ™‡ ¾õ`É u?ƒ }Óv^ƒ Ò` ¾}ÁÁ²< SJ’<U SSMŸƒ Ã‰LM:: 

kÖa−‹ KU” ÁIM Ñ>²? u}ÅÒÒT> �”ÅT>cÖ<: ¾T>cÖ<uƒ” 

U¡”Áƒ“ uU” ›Ã’ƒ Ñ<ÇÄ‹ LÃ �”ÅT>cÖ< Sð}i ÁeðMÒM:: u}KÃ 

Ç™‹ }Úvß’ƒ ¾K?L†¨ É`Ñ>ƒ SðìT>Á kÖa−‹” KUdK? u›”É 

k” ¨<eØ uu`Ÿ� S´Ñx‹ Ue¡a‹” KSeTƒ ¨ÃU K}Ÿdi ¾}ŸLŸÃ Öun 

dÃSÅwKƒ Ñ<ÇÃ KSeTƒ kÖa SeÖ�†¨< K=ð}i ÃÑvM:: 

ŸVL ÔÅM ŸLÃ ¾}²[²\ƒ” S[Í Sc[ƒ ›É`Ô Ñ<ÇÄ‹” KÁÃ„ ¾SU^ƒ 

�pÉ }²ÒÏ„ }Óv^© K=Å[Ó ÃÑvªM:: 

uSJ’<U Ñ<ÇÄ‹” KÁÃ„ KSU^ƒ upÉT>Á K=kSØ ¾T>Ñv¨< Ñ<ÇÄ‹” 

KSKÁ¾ƒ ¾U”ÖkUv†¨<” SS²“−‹ “†¨<:: u›T@]Ÿ” ›Ñ` ¾T>Ñ–< ›w³—

¨< õ`É u?„‹ ¾õØ’ƒ SS²—” Sc[ƒ uTÉ[Ó Ñ<ÇÄ‹” ufeƒ SeSa‹ 

ÁeŸ?ÇK<:: K?K<‹ õ`É u?„‹ õØ’ƒ”“ KAKA‹ M¿ ¾J’< Ñ<ÇÄ‹” ÓUƒ ¨<eØ 

uTeÑvƒ ›Ueƒ ¨ÃU eÉeƒ Ñ<ÇÃ Te}“ÑÍ SeSa‹” ÁekU×K<:: ¾J’ 
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J• ¾Ñ<ÇÄ‹ SeSa‹ w³ƒ Ÿõ`É u?„‹ Ñ<ÇÄ‹ ›Ã’ƒ ¾T>¨c’< c=J” u}KÃ 

kÅU wK” u}SKŸƒ’¨< uS[Í ›cvcw“ ƒ”}“ ¨<Ö?ƒ LÃ ¾T>Sc[ƒ ’¨<:: 

¾Ñ<ÇÄ‹ SeS`“ vI]Á†¨<” K(¨c” ¾T>Ÿ}K<ƒ” ØÁo−‹ SÖ¾p 

ÁeðMÒM:- 

� ¾ƒ™‡ Ñ<ÇÄ‹ ŸK?KA‹ ðØ’¨< �Mvƒ ÁÑ—K<; KUdK? ��U’ƒ 

¾T>cÖ< ¨<d’@−‹ ð×™‹ ŸJ’< �’²=I Ñ<ÇÄ‹ ¡`¡` %Kv†¨< Ñ<ÇÄ‹ 

K=K¿“ ŸSÅu— Ñ<ÇÄ‹ ¾}K¾ ¾›S^` e’ e`›ƒ“ ¾Ñ>²? ÑÅw K=uÏL¨< 

ÃÑvM:: 

� ¾ƒ™‡ Ñ<ÇÄ‹ “†¨< w²< ¾õ`É u?~”“ ¾Ç™‹” Ñ>²? ¾T>ðMÑ<ƒ; 

�”Å²=I ›Ã’ƒ Ñ<ÇÄ‹ có ÁK Ñ>²? uT>cÖ¨< ¾Ñ<ÇÄ‹ SeS` �”Ç=Ñu< 

ÃÅ[ÒM:: 

� M¿ ƒŸ<[ƒ“ ›S^`” ¾T>g< M¿ Ñ<ÇÄ‹ ›K<”;  KUdK? ¾¨<ß s”s 

w‰ ¾T>“Ñ`“ ¾‹KAƒ H>Åƒ” KSŸ�}M ¾õ`É u?~” 

¾ƒ`Ñ<U ›ÑMÓKAƒ ¾T>ðMÓ }Ÿdi ÁKuƒ ¾¨”ËM Ñ<ÇÃ M¿ ƒŸ<[ƒ” 

ÃhM:: 

uSJ’<U ŸLÃ ¾}²[²\ƒ” ØÁo−‹ Sc[ƒ uTÉ[Ó ¾�Á”Ç”Æ” ¾Ñ<ÇÃ 

SeS` SS²— TekSØ ÃÑvM:: uSJ’<U KUdK? e”p ¾K?K¨< Š¡ ¾cÖ 

¾¨”ËM }Ÿdi Ñ<ÇÃ u}KÃ }Ÿdg< ¾T>k`wuƒ Te[Í ŸVL ÔÅM ŠŸ< w‰ 

ŸJ’ ¨ÃU ¾Ñ<Ç¿ ¾IÓ ØÁo ¨<ewew ÁMJ’“ ¾Te[Í¨< w³ƒ 

u×U ›’e}“ ¾J’ Ñ<ÇÃ u}óÖ’ ¾Ñ<ÇÃ SeS` (expedited track) �”Ç=�Ã 

TÉ[Ó ’¨<:: KUdK? �”Å kÃ iw` ÁK< w²< ¡e“ 1³ƒ ÁK¨< Te[Í 

ÁKuƒ Ñ<ÇÃ u¨<ewew ¾Ñ<ÇÃ SeS` (complex track) K=�Ã ÃÑvªM:: 

¾Te[Í¨< w³ƒ“ ¾Ñ<Ç¿ ¨<ewew’ƒ SÖ’— ¾J’ Ñ<ÇÃ uSÅu— ¾Ñ<ÇÃ 

SeS` (standard track) �”Ç=�Ã TÉ[Ó ÁeðMÒM:: uSJ’<U Ñ<ÇÄ‹ 
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uõ`É u?ƒ uT>ËS\uƒ Ñ>²? u}KÁ¿ SeSa‹ KTeÑvƒ ¾Ñ<ÇÄ‡” vI] 

KS¨c” S[Í Sewcw ÁeðMÒM:: ÃIU Ñ<ÇÄ‹ Kõ`É u?ƒ uT>k`u<uƒ 

Ñ>²? õ`É u?~ uT>Ák`u¨< ö`U LÃ }Ÿ^Ÿ] ¨Ñ•‹ S[Í �”Ç=cÖ< 

ÃÅ[ÒM:: 

SS²—−‹ Ÿ}K¿“ ¾Ñ<ÇÄ‹ SeSa‹ Ÿ}¨c’< uHL u�Á”Ç”Æ 

SeS` }Óv^© SÅ[Ó ÁKv†¨< e’e`›„‹ K=¨c’< ÃÑvM:: uSJ’<U 

Ñ<ÇÄ‹” K=ÁóØ’< ¾T>‹K< ›c^a‹ SkÖM ÁKv†¨< c=J” u²=Á¨< M¡ 

Ñ<ÇÄ‹” ¾T>ÁÕƒ~ ›c^a‹ K=¨ÑÆ ÃÑvM:: �”Ç=G<U Ñ<ÇÄ” K=ÁóØ’< 

¾T>‹K< K?KA‹ e’ e`›„‹ SÚS` ŸKv†¨< �”Ç=ÚS\ SÅ[Ó ›Kuƒ:: 

vÖnLÃ Ñ<ÇÄ‹” KÁÃ„ ¾SU^ƒ ýaÓ^U }’Éö }Óv^© SJ’< w‰ 

dÃJ” u›Óvu< }Óv^© KSJ’< ¡ƒƒM ÃðMÒM:: u}KÃ ŸõƒI 

e`›~ }d�ò−‹ Ò` sT> ¾J’ Ó”–<’ƒ“ ƒww` ÃðMÒM:: 

u}KÃ }Óv^© ¾}Å[Ñ¨< ýaÓ^U Ø\“ SØö Ô•‹ K=S[S\ ÃÑvM::  

 

 

óÃÇ ÁK¨< ¾pÉS óÃÇ ÁK¨< ¾pÉS óÃÇ ÁK¨< ¾pÉS óÃÇ ÁK¨< ¾pÉS S<Óƒ S<Óƒ S<Óƒ S<Óƒ (pre trial)    H>Åƒ“ }Úvß’ƒ ÁK¨< pÉS H>Åƒ“ }Úvß’ƒ ÁK¨< pÉS H>Åƒ“ }Úvß’ƒ ÁK¨< pÉS H>Åƒ“ }Úvß’ƒ ÁK¨< pÉS S<ÓƒS<ÓƒS<ÓƒS<Óƒ    

cK?ÇcK?ÇcK?ÇcK?Ç    

u¨”ËMU J’ uõƒHwH@` ÁK< ¾Ñ<ÇÄ‹ H>Å„‹” ÖpKM vK SMŸ< pÉS 

S<Óƒ“ (pre trial) ¾S<Óƒ (trial) H>Åƒ wK” M”ŸóõL†¨< �”‹LK”:: 

¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ¾}d" �”Ç=J” õ`É u?„‹ u�Á”Ç”Æ ¾Ñ<ÇÃ 

H>Åƒ }Ÿ^"] ¨Ñ•‹”“ Öuq‹” ¾TƒÒƒ HLò’ƒ 

ÃÖupv†ªM:: }Ÿ^"] ¨Ñ•‹“ Öuq‹ K›”É Ñ<ÇÃ u›Óvu< u}²ÒÌ lØ` 

Ñ<ÇÄ” ueUU’ƒ KSÚ[e ›´TT>Á ÁdÁK<:: uSJ’<U ŸS<Óƒ ScTƒ uòƒ 

ÁK< H>Å„‹ õÃÇ ÁL†¨< K=J’< ÃÑvM:: H>Å„‡ u›Óvu<“ u}SÅuL†¨< ¾Ñ>²? 
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ÑÅw ¨<eØ Ÿ}Ÿ“¨’< Ñ<Ç¿” kÅU wKA �Mvƒ KSeÖƒ ÖkT@� Ã•^†ªM:: 

J•U H>Å„‹ ÁK U”U U¡”Áƒ vK<uƒ G<’@� ¾T>kØK< ŸJ’ }Ÿ^"] ¨Ñ•‹ 

¾TÃ²ÒÌ uSJ’< Ñ<ÇÄ‹ ¨Å S<Óƒ ScTƒ H>Åƒ ¾T>ÁS\ uSJ’< uõ`É 

u?„‹ LÃ Ý“ Áu³K<::  

   

Ö”"^“ K=Ö”"^“ K=Ö”"^“ K=Ö”"^“ K=����S” ¾T>‹M ¾¡e SeT>Á k”S” ¾T>‹M ¾¡e SeT>Á k”S” ¾T>‹M ¾¡e SeT>Á k”S” ¾T>‹M ¾¡e SeT>Á k” 

¾¡e SeTƒ: S<Óƒ ¨ÃU K?L T“†¨<U ÃðìTM  ¾}vK É`Ñ>ƒ ¨ÃU 

H>Åƒ ÃcTM ¨ÃU ÃðìTM u}vKuƒ k” K=ËU` ¨ÃU K=ðìU ÃÑvM:: 

u}Ÿ^"] ¨Ñ•‹“ uõ`É H>Å~ }d�ò ¾J’ ¨Ñ•‹ LÃ ›”É Ñ<ÇÃ ScTƒ 

ÃËS^M u}vKuƒ k” �”ÅT>cT �`ÓÖ— eT@ƒ SõÖ` u×U ›eðLÑ> ’¨<:: 

¾õ`É u?ƒ e^“ ¨<Ö?�T’ƒ u�ÏÑ<” Ÿ}Ÿ^"] ¨Ñ•‹ ¾Ñ<ÇÄ‹ ´ÓÏƒ Ò` 

¾}ÁÁ² ’¨<:: }Ÿ^"] ¨Ñ•‹ Ñ<Ç¿ ÃcTM u}vKuƒ k” Ñ<Ç¿ �”ÅTÃcT 

�`ÓÖ— eT@ƒ "L†¨< õ`É u?ƒ }²ÒÏ}¨< ›ÃSÖ<U:: Ue¡a‰†¨<” ¨ÃU 

K?KA‹ Te[Í−‰†¨<” KTp[w ¨ß“ SÑ<LLƒ eLK¨< �’²I”U ›Ák[u<U:: 

uSJ’<U Ñ<ÇÄ‹ ÃÕ}�K<:: 

u}KÃ Øwp“ �T˜ ¾J’ kÖa Ñ<ÇÄ‹ upÉT>Á ueUU’ƒ �”Ç=ÁMp 

ÁÅ`ÒM:: u›T@]"” ›Ñ` u}Å[Ñ Ø“ƒ ¾õ`É u?„‹ Øwp“ �T˜ kÖa 

ŸÑ<ÇÄ‹ u›ß` Ñ>²? ¨<eØ �Mvƒ ŸTÓ˜ƒ Ò` kØ� ¾}Ñ“˜ SJ’<” ÁdÁK<:: 

¾Øwp“ �›T’’ƒ ÁK¨< kÖa KTU×ƒ SÅ[Ó ÁKv†¨<:- 

 ¾Ñ<ÇÃ SeT>Á k” ŸS¨c” uòƒ Ñ<ÇÄ‹ ueUU’ƒ �”Ç=ÁMl 

Tu[��ƒ 

 }ðíT> ¾T>J” ¾›Ë”Ç ›ÁÁ´ ²È” Te}ª¨p 

 ukÖa ›c×Ø LÃ Øwp ¾J’ þK=c= TekSØ 
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 }Övvm Ç— SSÅw 

 Ñ<ÇÄ‹ ¨Å ¡e ScTƒ ŸSH@Ç†¨< uòƒ ueUU’ƒ �”Ç=ÁMl TS‰†ƒ 

KÑ<ÇÃ SeT>Á um Ñ>²?” Ãc×M:: u}KÃ Ñ<ÇÄ‹ ¨Å õ`É u?ƒ �”Åk[u< Ç™‹ 

Ñ<ÇÄ‹ ¨Å S<Óƒ SeTƒ Å[Í dÃÅ[c< ueUU’ƒ ¨ÃU uK?L ›T^ß 

¾S<Óƒ Sõ‰ ²È �Mvƒ �”Ç=ÁÑ–< Ÿõ}— Ø[ƒ ÁÅ[ÒK<:: uSJ’<U ›w³—

¨< Ñ<ÇÄ‹ ŸSËS]Á¨<’< �Mvƒ ÁÑ—K<:: u›T@]"” ›Ñ` 96 uS„ ¾T>J’< 

¾¨”ËM Ñ<Ç¿‹“ 97 uS„ ¾T>J’< ¾õ/uH@` Ñ<ÇÄ‹ ¨Å ¡e ScTƒ dÃH@Æ 

ueUU’ƒ ¨ÃU uK?L ¾S<Óƒ Sõ‰ ²È−‹ ÁMnK<:: uSJ’<U õ`É u?„‹ 

3-4 uS„ uT>J’< Ñ<ÇÄ‹ LÃ w‰ ’¨< ¡`¡a‹”“ S<Ó„‹” ¾T>Áe}“ÓÆƒ:: 

ÃIU õ`É u?„‹ uÑ<ÇÄ‹ eK TÃÚ“’l �Á”Ç”Æ” ›Ÿ^"] Ñ<ÇÃ ²“ wK¨< 

KTe}“ÑÉ cò Ó²? Ã•^†ªM:: Ñ<ÇÄ‹ }Å^`u¨< eKTÃkÖ\ u›Ñ^‹” 

�”Å}KSÅ¨< K?L }Kªß kÖa KSeÖƒ ›ÃÑÅÆU:: uSJ’<U Ñ<ÇÄ‹ 

ÃcTK< ¨ÃU Ue¡a‹ ÃcTK< ¨ÃU T“†¨<U ÃðìTK< ¾}vK< É`Ñ>„‹ 

u}SÅuL†¨< ¨ÃU u}Á²L†¨< Ó²? ÃðìTK<::  

}ðíT> ¾T>J” ¾›Ë”Ç ›ÁÁ´ ²È ›”É ‹K<ƒ u}¨c’ Ñ>²? (u›”É k”: u›”É 

dU’ƒ: ¨²�) U” ÁIM Ñ<ÇÄ‹” K=kØ` A�”ÅT>Ñv ¾T>ÑMî ’¨<:: ¾�Kƒ' 

¾dU”ƒ ¨ÃU ¾¨` ›Ë”Ç um ¨ÃU SÖ’— K=J” ÃÑvªM:: ŸSÖ” uLÃ 

T’eU J’ Sw³ƒ ¾KuƒU:: ¾õ`É u?ƒ ›Ë”Ç ŸSÖ” uLÃ ŸJ’ õ`É u?~ 

G<K<”U Ñ<ÇÄ‹ SeTƒ eKTÃ‹M ¾}¨c’< Ñ<ÇÂ‹ KK?L Ñ>²? SpÖ` ÓÉ 

eKT>M ¾}Ÿ^"]¨−‹” �`ÓÖ— }eó ¾T>ÔÇ ÃJ“M:: u}SddÃ 

G<’@� ›Ï”Ç−‹ u×U ›’e}— uJ’< Ñ>²? u}KÃ ¾›”É S´Ñw Ñ<ÇÃ KSeTƒ 

kÖa }Ãµ SeTƒ vM}‰K Ñ>²? ¾Ç™‹ Ñ>²? ¾T>v¡” ÃJ“M:: uSJ’<U õ`É 

u?„‹ u›Ë”Ç ›ÁÁ´ LÃ uG<K~U î”ö‹ ÁK¨<” ‹Ó` uT>Áe¨ÓÉ SMŸ< 

K=c\ ÃÑvM:: 
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Øwp“ }›T’>’ƒ ÁK¨< kÖa KSõÖ` ukÖa ›c×Ø LÃ Øwp ¾J’ þK=c= 

SŸ}M ÁeðMÒM:: u×U MM ¾J’ ¾kÖa þK=e }Ÿ^"] ¨Ñ•‹ dÃ²ÒÌ 

�”Ç=SÖ< Áu[��M:: 

}Övvm Ç— SSÅw Ñ<ÇÄ‹ KK?L Ñ>²? �”ÇÃkÖ\ ¨ÃU �”ÇÃ}LKñ ÁÅ`ÒM:: 

¾õ`É u?ƒ e^ w²< �`ÓÖ— KSJ” uTÃ‰K< ¡e}„‹ ¾}VL ’¨<:: Ç™‹ 

K=�SS< ¨ÃU uK?L T“†¨<U U¡”Áƒ ¾kÖ\ƒ” S´Ñw KTe}“ÑÉ 

¾TÃ‹K<uƒ G<’@� K=ðÖ` Ã‹LM:: ŸS´Ñx‹ w³ƒU G<K<”U Ñ<ÇÄ‹ 

Te}“ÑÉ ›Ã‰M ÃJ“M:: u�”Å²=I G<’@� kÖa SeÖƒ Øwp uJ’ kÖa 

LÃ ›K<�© ¨<Ö?ƒ eLK¨< }Övvm Ç— ÃI”” ‹Ó` K=ð� Ã‹LM:: 

¾¡e SeTƒ H>Åƒ” SU^ƒ¾¡e SeTƒ H>Åƒ” SU^ƒ¾¡e SeTƒ H>Åƒ” SU^ƒ¾¡e SeTƒ H>Åƒ” SU^ƒ 

¾¡e SeTƒ H>Åƒ ›w³—¨<” ¾Ç— Ñ>²? ¾T>Ã´ ’¨<:: uSJ’<U ¾¡e SeTƒ 

H>Åƒ” SU^ƒ ÁeðMÒM:: u›T@]"” ›Ñ` K¡e SeTƒ H>Åƒ ´ÓÏƒ 

eKT>ÁeðMÓ H>Å~” KSU^ƒ }Ÿ^"] ¨Ñ•‹ ¾T>d}ñuƒ 

ewcv ¨ÃU ¢”õ[”e ÃÅ[ÒM:: u²=I ewcv LÃ ¾T>Ÿ}K<ƒ Ñ<ÇÄ‹ Ã�ÁK<:- 

 ¾Tc[Í SÑLKîM ßwÙ‹“ ¡`¡a‹ "K< ¨<d’@−‹ Ãc×K<' 

 Ó^ k–<” ¾T>ÁŸ^¡\ ¾IÓ“ ¾ô_ ’Ñ` ßwÙ‹ ÃKÁK<' 

 ¾�Ó²u=ƒ UM¡ƒ“ M¨<¨<Ø ÃÅ[ÒM' 

 ¾Ue¡a‹ eU ´`´` Ãc×M' KUe¡a‹ kÖa ÃÁ³M' 

¾Ue¡a‹ ›LeðLÑ> ÉÓÓVi �”Ç=k` ÃÅ[ÒM' 

 uÓ^ k˜ S"ŸM ¾¡e ScT~ H>Åƒ ¡õõM LÃ ¾Ñ>²? eUU’ƒ 

�”Ç=ÁÅ`Ñ< ÃÅ[ÒM' 

 Ÿ¡e ScTƒ uòƒ ¾}cÖ< wÃ•‹“ ¨<d’@−‹ Ãð}hK< uÉÒT> 

Ã�ÁK<' 
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 uTe[Í }kvÃ’ƒ LÃ ¨Åòƒ K=’d ¾T>‹M }n¨<V ¨ÃU 

¡`¡` "K kÅU wKA �”Ç=�Ã ÃÅ[ÒM' 

 kÅU wK< KÑ<ÇÃ SeTƒ ›eðLÑ> “†¨< ¾T>vK< ¾}K¿ õLÔ„‹ 

KUdK? ›e}`ÕT>' ¾õ`É u?ƒ ‚¡•KAÍ=−‹ "K< �”Ç=TK< 

ÃÅ[ÒM' 

 Ñ<Ç¿ ¨Å ¡e ScTƒ ŸSH@Æ uðƒ ueeUU’ƒ K=ÁMp 

¾T>‹Muƒ S”ÑÉ "K TS‰†ƒ “†¨<::  

    

Ñ<ÇÄ‹ ¨<d’@ "ÑÑ<ÇÄ‹ ¨<d’@ "ÑÑ<ÇÄ‹ ¨<d’@ "ÑÑ<ÇÄ‹ ¨<d’@ "Ñ––––< uHL ÁK¨<” H>Åƒ SU^ƒ< uHL ÁK¨<” H>Åƒ SU^ƒ< uHL ÁK¨<” H>Åƒ SU^ƒ< uHL ÁK¨<” H>Åƒ SU^ƒ    

 

›w³—¨< ¾Ñ<ÇÃ ›"H@É ›S^` ‚¡’>¢‹ ¾T>Á}Ÿ<\ƒ ›”É Ñ<ÇÃ ŸS¨c’< uòƒ 

eLK¨< G<’@� ’¨<:: J•U Ñ<ÇÄ‹ �Mvƒ "Ñ–< uHL ¾õ`É H>Å„‹ ÃkØLK<:: 

uSJ’<U Ñ<ÇÀ‹ ¨<d’@ "C–< uHL ¡ƒƒK< K=kØM ÃÑvM:: 
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¡õM ›Ueƒ¡õM ›Ueƒ¡õM ›Ueƒ¡õM ›Ueƒ    

¾›=ƒÄåÁ ¾e’ e`›ƒ IÔ‹“ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^`¾›=ƒÄåÁ ¾e’ e`›ƒ IÔ‹“ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^`¾›=ƒÄåÁ ¾e’ e`›ƒ IÔ‹“ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^`¾›=ƒÄåÁ ¾e’ e`›ƒ IÔ‹“ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^`    

 

��������������������    -./-./-./-./    �0���0���0���0��    �1�1�1�1    

 

 

 

 

 

 

 

 

��������������������    ��J�	��J�	��J�	��J�	 

 

 

 

 

 

 

 

u›=ƒÄåÁ õ`É u?„‹ u¨”ËMU J’ uõƒHwH@` Ñ<ÇÄ‹ ¾õƒI S²Ó¾ƒ ‹Ó` 

ÁK SJ’< ÓMî ’¨<:: K²=IU ›”Æ }Öni U¡”Áƒ uõƒHwH@`“ u¨”ËK— 

SpÝ e’ e`›ƒ IÔ‡ Sc[ƒ u›Óvu< vKSe^�‹” ’¨<:: ¾e’ e`›ƒ IÔ‰†” 

 

����� -./ ����EE �F0 G���H- 

• �.7F1&�� �����D (+n "#�� �#�$� �%&' �(�� o-pq�� 

2r8�/HH 

• ��� ���7 "�S �#�$� �%&' �(�� o-pqS� �<U�s (>L� 

9C�R/HH 

• �#�$� �%&' �(�� o-pq� ������7 "�� 2��t^L �#�9 �(�� 

��5�� �<(��
 (>�Z�� 9C�R/HH 

 
 

• /?A� �:# �� �E�
1K# ���	 �HL) ��:6 M?NO	 1A#P�6 
�3.6�# Q" ��R�S/#� ���) ��8�TT 

• /?A� �:# �� �E�
1K# ���	 �HL) ��:6 M?NO	 1��0� 
�3.6�# Q" ��R�S/#� ���) ��8�TT 

•  
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Ñ<ÇÄ‹” K=ÁóØ’< ¾T>‹K< w²< É”ÒÑ@−‹” �”ÅÁ²< Ã’Ñ^M:: J•U �’²=I 

É”ÒÑ@−‹ K[ËU Ñ>²? }²”Ó}¨< qÃ}M:: 

�’²=I ¾}²’Ñ< É”ÒÑ@−‹ uw²< SMŸ< ¾Ñ<ÇÄ‹” ›"H@É ›S^` ²È ¾T>ÅÓñ 

“†¨<:: kÅU vK<ƒ ¡õKA‹ KSSMŸƒ �”ÅVŸ`’¨< ¾e’e`›ƒ 

IÔ‹“ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ¾T>n[’< dÃJ” �`e u`d†¨< }ÅÒÓð¨< 

¾T>H@Æ “†¨<:: 

¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ²Ç=−‹ ¾e^ ›S^` Sd]Á−‹ c=J’< ¾Ñ<ÇÄ‹” H>Åƒ 

KSq×Ö`“ KSŸ�}M �”ÖkUv†ªK”:: ›w³—¨<” Ñ>²? �’²=I ²È−‹ ue’ 

e`›ƒ IÑ< ¨<eØ }"}¨< ›ÃÑ–<U:: uSJ’<U ue’ e`›ƒ IÑ< ¨<eØ 

Ÿ}"}~ƒ ›"H@Ê‹ ¾}K¿ “†¨<:: ²È−‡ u¾Ñ>²?¨< ukLK< K=hhK< ¾T>‹K<U 

uSJ“†¨< ue’ e`›ƒ IÓ ¨<eØ Ÿ}kSÖ<ƒ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ¾}K¿ “‹¨<:: 

ª“¨< ’Øw ¾e’ e`›ƒ IÔ‹“ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` 

¾T>ÒÛ ›KSJ“†¨< ’¨<: KUdK? KÑ<ÇÄ‹ ¾Ñ>²? ÑÅw TekSØ ›e}ÇÅ^© 

c=J” Ÿe’ e`›ƒ IÔ‡ Ò` ¾T>Òß ›ÃÅKU::  

¾e’e`›ƒ IÔ‹ Ñ<ÇÄ‹” �”Èƒ ukKÖð S”ÑÉ Te}“ÓÉ Ã‰LM ŸT>K¨< 

Sc[} HdwU ¾T>’c< uSJ“†¨< ›”Ç”É ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ²È−‹ 

uIÔ‹ ¨<eØ }"}¨< K=Ñ–< Ã‹LM:: uSJ’<U ¾G<K~U 

²È−‹ ›"H@É ›LT ›”É ’¨< KTKƒ Ã‰LM:: 

›”É ÔM„ ¾T>S× MÄ’ƒ ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ²È−‹ 

IÔ‹ ›KSJ“†¨< ’¨<:: }Ÿ^"] ¨Ñ•‹ �”Å Swƒ 

K=Á’c<ƒ“ K=Ÿ^Ÿ\uƒ ›Ã‹K<U:: �”Ç=G<U }Ÿ^"] ¨Ñ•‹ ›L’c<ƒU }wKAU 

uõ`É u?~ ¾T>�Kõ ›ÃÅKU:: ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ¾õ`É 

u?ƒ” ”l ›S^` ¾T>g< }Óv^ƒ “†¨<:: K²=IU ’¨< ›c^\ ›e}ÇÅ^© ’¨< 

¾T>vK¨<:: ¾J’ J• Ñ<ÇÄ‹” K=ÁóØ’< ¾T>‹K< u}KÃ ¾}²’Ñ< “†¨< 
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¾}vK<“ u›G<’< Ó²? Ç™‹“ ¯nwÁ’ IÔ‹ }Óv^© K=ÁÅ`Õ†¨< ÃÑvM 

¾}vK<ƒ” u¨/S/Y/Y/ “ uõ/w/Y/Y IÓ LÃ ¾}kSÖ<ƒ” É”ÒÑ@−‹ 

�”SKŸ�K”::  

 

5.1 ¾¨”ËK5.1 ¾¨”ËK5.1 ¾¨”ËK5.1 ¾¨”ËK————    SpÝ e’ e`›ƒ IÓSpÝ e’ e`›ƒ IÓSpÝ e’ e`›ƒ IÓSpÝ e’ e`›ƒ IÓ    

¾¨”ËM õƒI e`›�‹” Ÿõ}— ‹Ó` ¨<eØ �”ÇK ¾õƒI e`›~ ThhÁ 

ýaÓ^U }Óv^© SJ” ŸËS[uƒ Ñ>²? ËUa ucò¨< uSÅSØ LÃ ÃÑ—M:: 

u}KÃ ¾õƒI T>’>e}` ¾¯nu? IÓ” ›c^` KThhM uT>ÁÅ`Ñ¨< Ø“ƒ LÃ 

�Á[ÒÑÖ ÁK¨< ’¨<:: ¯nu? IÓ ¡e ŸT>Ák`wv†¨< ›w³—−‡ Ñ<ÇÄ‹ uõ`É 

u?ƒ �Mvƒ ¾T>ÁÑ–< ›ÃÅK<U TKƒU ¾Øó}˜’ƒU J’ K?L ¨<d’@ dÃcØv†¨< 

¾T>²Ñ< “†¨<:: u}KÃ ¾}Ÿdj‹“ ¾Ue¡a‹ ›KSp[w ª’™‡ ‹Óa‹ “†¨<:: 

J•U ¾õƒI c`›~ ‹Ó` u’²=I G<Kƒ U¡”Á„‹ w‰ ¾T>ÑKî ›ÃÅKU:: 

KAKA‹ ¨<ewew“ w²< }sTƒ” ¾T>’ŸŸ< ‹Óa‹” ¾T>SKŸƒ SJ’< S²”Òƒ 

¾KuƒU:: ÖpKM vK SMŸ< ›G<” ¾¨”ËM õƒI e`›~ KÑvuƒ ›×wm˜ 

¾T>Ÿ}K<ƒ U¡”Á„‹ c=Ökc< ÃÅS×M:- 

� ¾IÓ c`›~ HLk`’ƒ u}KÃU ¾IÒ©’ƒ S`I” ¾T>Ÿ}M uSJ’< 

uG<K<U ¾¨”ËM Øó„‹ LÃ M¿’ƒ dÁÅ`Ó ›nu? IÓ uõ`É u?ƒ ¡e 

Tp[w ÁKuƒ SJ’<“ ›T^ß ¾¨”ËM õƒI Te}“ÑÍ 

e`›ƒ ›KS•\& ÃIU õ`É u?„‹ ukLM“ ŸvÉ Ñ<ÇÄ‹ ŸSÖ” uLÃ 

vKð G<’@� �”Ç=Ú“’l TÉ[Ñ<: 

�  u¨”ËK— SpÝ e’ e`›ƒ IÑ< Sc[ƒ u›Óvu< ›KSe^ƒ 

� ¾U`S^ ¡õKA‹ ¾¨<eØ ›c^` u}KÃ uÓM ›u?~� w‰ K=�¿ 

¾T>Ñv†¨<” ¾¨”ËM Ñ<ÇÄ‹ u}SKŸ} þK=e Ñ<ÇÄ u�`p“ ueUU’ƒ 

�”Ç=ÁMp Ø[ƒ ¾TÅ[Ó }Óv` ›KSðìS< �”Å²=I ›Ã’ƒ Ñ<ÇÄ‹ õ`É 
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u?ƒ k`u¨< uIÑ< Sc[ƒ u�`p TKn†¨< u¯nu? IÓ“ uõ`É u?„‹ 

Ý“ SõÖ^†¨< 

� ¾¨”ËM U`S^ Ø^ƒ ¾K?K¨< SJ’< u}KÃ uU`S^ S´Ñw LÃ ÁK 

Tc[Í“ Ñ<ÇÄ‹ uõ`É u?ƒ uT>cS<uƒ Ñ>²? ÁK¨< Te[Í SKÁ¾ƒ 

� ¾}Ÿdj‹“ ¾Ue¡a‹ uõ`É u?ƒ ›KSp[w“ ¯nu? IÓ 

¾Ue¡a‹” ›k^[w u}SKŸ} ÁK¨< T>“ ´p}— SJ’< 

� u¯nu? IÓ ›Ÿvu= ÁK¨< HLk` ›c^` 

� uõ`É u?„‹ ÁK¨< %EL k` ›c^` 

� ¾¯nu? IÓ S/u?„‹“ õ`É u?„‹ uc¨< HÃM“ uK?KA‹ Ów›„‹ 

¾}Ö“Ÿ\ ›KSJ“†¨< 

� uõ`É u?ƒ uT>Å[Ó S<Óƒ ¾›nu? IÓ ª“ }Óv` J• ›KSqÖ\ 

� ¯nu? IÓ K‹KAƒ Y^ ¾T>ÁÅ`Ñ¨< ´ÓÏƒ ´p}— SJ’< 

� }ÅÒÒT> kÖa 

� uþK=e: ¯nu? IÓ“ õ`É u?„‹ ¾p”Ïƒ“ ¾ƒww` e^ ›KS•\ 

� ¾þK=e ¨<e×© ‹Ó` u}KÃ uUe¡a‹“ u}Ÿdj‹ ›k^[w LÃ 

� ›e}TT˜ ¾’ª]−‹ ›É^h S[Í ›KS•` u}KÃ 

Ue¡a‹“ }Ÿdj‹ ›É^h LÃ 

� ¨²} 

¾¨”ËM õƒI e`›~” ‹Ó` KSp[õ u`Ÿ� ¾ThhÁ Y^−‹ uþK=e: u¯nu? 

IÓ“ uõ`É u?„‹ uSc^ƒ LÃ ÃÑ—K<:: ¾¯nu? IÓ S/u?ƒ e^¨<” 

kM×ó“ ¨<Ö?�T KTÉ[Ó ¾¨”ËM ¡e þK=c= �”Ç=•` �”Ç=G<U ÖpKM vK 

SMŸ< u›c^`: u›Å[ÍËƒ“ uc¨< HÃM ²<]Á ¾ThhÁ e^−‹ �¾}c\ ÃÑ—M:: 

 õ`É u?„‹” u}SKŸ} ¾}²’Ñ< ¾¨”ËK— SpÝ Y’ Y`›ƒ É”ÒÑ@−‹ 

KTÇ© ›c^`” uTek[ƒ IÔ‡ vK<uƒ G<’@� }Óv^© Ÿ}Å[Ñ< ¾¨”ËM 
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e`›~ ›w³—¨< ‹Óa‹ Ãð�K< ¾T>M ›SKŸŸƒ ›K:: ¾¨/Y/Y/ IÑ< Ÿ¨× 

ÓTi Uƒ› ›Sƒ K=J’¨< ƒ”i ¾k[¨< u=J”U ›w³—−‡ uIÑ< ¨<eØ ¾}%}~  

e’e`›„‹ u›G<’< Ó²? ueóƒ A¾}’c< ÁK< ²S“©“ ›ÇÇ=e Hdx‹ uSJ’<U Mw 

wKA K}SK��†¨< ¾T>ÁeÑ`S< “†¨<:: �’²=I” ›”Ç”É ’Øx‹ KSSMŸƒ 

�”V¡^K”::  

 

Ñ<Ç¿‹” KÁÃ„ SU^ƒÑ<Ç¿‹” KÁÃ„ SU^ƒÑ<Ç¿‹” KÁÃ„ SU^ƒÑ<Ç¿‹” KÁÃ„ SU^ƒ 

¾¨”ËK— SpÝ e’e`›ƒ IÒ‹” u}¨c’ Å[Í Ñ<Ç‹” KÁÃ„ ¾SU^ƒ e’ 

e`›ƒ” ÁdÁM:: KUdK? Ñ<ÇÄ‹” uSÅu—“ uÅ”w S}LLõ ¨”ËKA‹ 

ÃŸóõL†ªM:: �”Ç=G<U ›pS ›ÇU ÁLÅ[c< ¨×„‹ KT>ðîS<ƒ ¨”ËM M¿ 

e’ e`›ƒ” ÃÅ’ÓÒM:: ufe~U ›Ã’ƒ Ñ<ÇÄ‹ ¾}KÁÄ ¾e’ c`›ƒ 

É”ÒÑ@−‹“ ›c^a‹ }ðíT> ÃJ“K<:: uSÅu— Ñ<ÇÄ‹ SK< ¾S<Óƒ H>Åƒ” 

¾T>Á´ e’ e`›ƒ ¾}kSÖ c=J” ¾Å”w S}LKõ Ñ<ÇÄ‹ kLM ¨”ËM” 

¾T>SKŸ~ uSJ“†¨< }Ÿdi ¾J’¨< ÓKew Sp[w dÁeðMÑ¨< u›ß` 

Ñ>²? ¨<eØ ¨<d’@ K=cØ �”ÅT>‹M' �”Ç=G<U }Ÿdg< ¾T>k`w u=J” 

�”"D” ¨Ç=Á¨<’< }Ö`„ unM ¨<d’@ �”ÅT>cØ ÃÑMíM:: ÃI e’ c`›ƒ 

u¨/S/e/IÓ l. 168“ 169 LÃ uÓMî cõa ÃÑ—M:: }Ÿdg< Kk[uuƒ ¡e uì<%<õ  

SMe SeÖƒ ¾T>‹M c=J” u}KÃ }Ÿdg< ucÖ¨< SMe LÃ ÁS’ 

�”ÅJ’“ u}Ÿdg< LÃ ¾T>¨c’¨< p×ƒ ¾Ñ”²w Skà ŸJ’ õ`É 

u?~ ¨Ç=Á¨<’< �”ÅT>¨e”“ ¾õ`Æ” ÓMvß uSL¡ }Ÿdg<” �”ÅT>Ád¨<k¨< 

J•U }Ÿdg< ¡c<” ›U• ¾T>¨c”uƒ p×ƒ Ó” u�e^ƒ ŸJ’ ¾SŸLŸM 

Sw~” �”ÅT>ÖwpKƒ IÑ< ÃÅ’ÓÒM:: 
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}Ÿdg< ¾k[uuƒ” ¡e ¾T>¡É ŸJ’ Ó” Ñ<ÇÄ” KSeTƒ Sp[w 

�”ÇKuƒ“ Ñ<Ç¿” KSeTƒ u}kÖ[uƒ k” Ó^ k–< 

Te[Í−‰†¨<”“ Ue¡a‰†¨<” ›²ÒË}¨< ¾Sp[w ÓÈ� 

�”ÇKv†¨<“ Ñ<ÇÄ ¨Ç=Á¨<’< unM }eU„ �Mvƒ �”Ç=ÁÑ˜ }Ÿdg< Ñ<ÇÄ” 

KSeTƒ u}kÖ[uƒ k” ÁMk[u �”ÅJ’ õ`É u?~ ¨Ç=Á¨<’< ¨<d’@ 

�”ÅT>cØ IÑ< ÃÅ’ÓÒM (l. 170):: 

kÅU c=M ŸLÃ KSÓKî �”Å}VŸ[¨< Ñ<ÇÄ‹” �”Å 

¡wÅ�†¨<“ ¨<ewew’�†¨< KÁÃ„ SU^ƒ ²S“© �du? ’¨<:: J•U ¾e’ 

e`›ƒ IÒ‹” ÃI”” �du? uT>Ñv ›Ÿ„ Ãµ �“Ñ˜ªK”:: ¾J’ J• �²=IÒ S’dƒ 

ÁKuƒ ª“ ØÁo u²=I Y’ Y`›ƒ }c`„u�M” ¾T>K¨< ’¨<:: 

�”Å ìHò¨< �U’ƒ uIÑ< }c`„uƒ ›Á¨<pU ¾T>M ’¨<:: ¾Å”w S}LKõ 

Ñ<ÇÄ‹ �”Å SÅu— Ñ<ÇÄ‹ uþK=e }SddÃ U`S^ ¾T>×^v†¨<: ¯nu? 

IÓU M¡ �”Å SÅu— ¡e uõ`É u?ƒ ¡e ›p`x ¾T>Ÿ^Ÿ`v†¨< Ñ<ÇÄ‹ 

“†¨<:: }Ÿdj‹ SØ]Á ¾T>L¡LZ¨< c=J” vMk[uu Ñ>²? M¡ uSÅu—¨< e’ 

e`›ƒ �e[¨< �”Ç=k`u< ÃÅ[ÒM:: vÖnLÃ ¾Å”w S}LKõ Ñ<ÇÄ‹ ŸIÑ< 

nM“ S”ðe ¨<ß uSÅu—¨< e`›ƒ Ã�}“ÓÇK<:: u›”É k” ¨ÃU 

u×U ›ß` K=vM uT>‹M Ñ>²? ¨<eØ K=ÁMl Ã‹K< ¾’u\ ÑÇÄ‹ uõ`É u?ƒ 

[ÏU Ñ>²?” ÁeqØ^K<::  

¾¨/S/e/e/ IÑ< ›pS ›ÇU ÁLÅ[c< ¨×„‹ LÃ eKT>k`u¨< ¡e ¾}K¾ e’ 

e`›ƒ” ÃÅ’ÓÒM (Ÿl 170-180):: K[ÏU Ñ>²? þK=e: ¯nu? IÓ“ õ`É u?ƒ 

c=c\uƒ ›M’u[U:: �ÉT>Á†¨< Ÿ15 ¯Sƒ u�‹ ¾J“†¨< ¨×„‹ uSÅu—¨< 
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e’ e`›ƒ Ÿ›ªm−‹ Ò` Ñ<ÇÁ†¨< c=�Ã qÃ„ªM:: ›G<” ›G<” uG<K<U õ`É 

u?„‹ vÃJ”U u›”Ç”É õ`É u?„‹  ¾}¨c’< ShhKA‹ Ã�ÁK<::  

    

kÇT> U`S^kÇT> U`S^kÇT> U`S^kÇT> U`S^ 

¾¨/S/e/e/ IÓ l. 80 (1) uŸvÉ Óõ c¨< SÓÅM ¨”ËM“ uŸvÉ ¨”uÈ’ƒ 

¾}Ÿcc< c−‹ ¡e u}SKŸ} ¯nu? IÓ kÇT> U`S^ ¾TÉ[Ó ÓÈ� 

�”ÇKuƒ IÑ< ÃÅ’ÓÒM:: �”Ç=G<U l. 80 (2) K?KA‹  uŸõ}—¨< õ`É u?ƒ 

¾T>k`u< ¾¨”ËM  Ñ<ÇÄ‹ u¯nu? IÑ< ¨<d’@ KkÇT> U`S^ K=k`u< �”ÅT>‹K< 

ÁKSL¡�M:: J•U ÃI IÓ �Uw³U }c`„uƒ ›Ã�¨pU:: u}KÃ 

Te[Í−‹”“ Ue¡a‹” KSeTƒ [ÏU H>Åƒ uT>¨<eÉuƒ“ u²=IU U¡”Áƒ 

Te[Í uT>v¡”uƒ ¾¨”ËM õƒI e`›ƒ u¨/S/e/e IÑ< ¾}²[Ò¨< ¾kÇT> 

U`S^ e`›ƒ Ÿõ}— T>“ K=Ý¨ƒ u‰K ’u`:: 

uK?L uŸ<M ¾kÇT> U`S^ e`›ƒ }Ÿ^Ÿ] ¨Ñ•‹ Kª“¨< ¡`¡` ›eðLÑ>¨<” 

´ÓÏƒ �”Ç=ÁÅ[Ñ< ¾T>[Ç uSJ’< Ñ<ÇÄ‹ u}óÖ’ SMŸ< �Mvƒ �”Ç=ÁÑ–< 

Ã[ÇM:: ukÇT> U`S^ ¾›nu? IÓ Te[Í−‹ uS<K< ¾T>cS< uSJ’< }Ÿdg< 

¯nu? IÓ Ák[uuƒ” ¡e É¡Sƒ“ Ø”Ÿ_ �”Ç=[Ç“ }Ñu= SŸLŸÁ¨<” 

��Ç=Á²ÒÏ Ã[ÇªM:: ¯nu? IÑ<U �”Ç=G< ¾¡c<” Ø”Ÿ_“ É¡Sƒ 

Ã[ÇM:: }Ÿdg< u¯nu? IÑ< ¾k[uuƒ” Te[Í uSÑUÑU ¾k[uuƒ” ¡e uTS” 

Ñ<Ç¿ u›ß\ �”Ç=ÁMp K=ÁÅ[Ó ¾T>‹M c=J” u}SddÃ G<’@� ¯nu? IÑ< ¡c<” 

KTe[Çƒ Ák[u¨< Te[Í ÅŸT J• ŸÑ–¨< ¡c<” �”Ç=Ás`Ø Áe‹KªM:: ŸLÃ 

KSÓKî �”Å}VŸ[¨< ›nu? IÑ< Te[Í−‡” K}Ÿdg< kÅU wKA ¾T>ÑMî 

uSJ’< �”Ç=G<U }Ÿdg< u}¨c’ Å[Í SŸ^Ÿ]Á¨<”“ ¾Te[Í ´[´\” 

¾T>Ák`w uSJ’< Ó^ k–<” ¾T>ÁŸ^¡\ ßwÙ‹ kÉU wK¨< eKT>K¿  
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uŸõ}— õ`É u?„‹ ¾T>�¿ Ñ<ÇÄ‹ ¾T>ÁóØ” KSJ’< Ø`Ø` ¾K¨<U:: 

u›G<’< Ó²? u¨”ËM Ñ<ÇÃ uõ`É u?ƒ ¾T>Å[Ñ¨< S<Óƒ u¯nu? IÓ“ u}Ÿdi 

SŸŸM ¾›ÃØ“ ÉSƒ Éwwqi �”Ç=G<U uÓw�© A`UÍ ¾}VL 

uSJ’< ¨Èƒ �¾H@Å �”ÅJ’ SÑSƒ ›Ã‰MU:: uSJ’<U Ñ<ÇÄ‹ ›p×Ý 

Öõ„ª†¨< c=Õ²< Ã�ÁM:: uK?LU uŸ<M kÇT> U`S^ K}Ÿdg< ¾T>cÖ¨< 

¾SŸLŸM �ÉM kLM ›ÃÅKU:: uSJ’<U õ`É u?ƒ“ ¯nu? IÓ IÑ< uT>Á²¨< 

Sc[ƒ ›c^\” }Óv^© ¾TÉ[Ó HLò’ƒ ÃÖupv†ªM:: 

    

¾¨”ËM Ñ<ÇÄ‹¾¨”ËM Ñ<ÇÄ‹¾¨”ËM Ñ<ÇÄ‹¾¨”ËM Ñ<ÇÄ‹    S<ÓƒS<ÓƒS<ÓƒS<Óƒ    ››››%%%%H@ÉH@ÉH@ÉH@É    

 ¾¨”ËM Ñ<ÇÄ‹ S<Óƒ ¾T>ËU[¨< ¯nu? IÓ ¡e ›²ÒÏ„ Kõ`É u?ƒ c=Ák`w 

KSJ’< Ÿ¨/S/e/e/IÓ l. 109(1) S[Çƒ Ã‰LM:: ¾¨/S/e/e/ IÓ lØ` 109(4) 

¾¡e TSMŸ‰†¨< ÓMvß u’í K}Ÿdg< K=cÖ¨< �”ÅT>Ñv ÃÑMíM:: IÑ< ¾¡e 

TSMŸ‰¨< K}Ÿdg< SŠ �”ÅT>cÖ¨< uÓMî ›ÁekUØU:: u›G<’< Ó²? 

ÁK¨< ›c^` ¾¡c< TSMŸ‰ K}Ÿdg< ¾T>cÖ¨< u¨/S/e/e/IÓ l. 129 Sc[ƒ 

¡c< uT>’uwuƒ Ñ>²? ’¨:: >v8 w," 09 ��`L �O �����' .�' 6A� 

���G� �xx� �U�����HH �-� �(��: EU8 1B ��k0- 9U�)�HH 

ÃIU ¾}Ÿdg<” ¾SŸLŸM Swƒ ¾T>Á×ww ’¨<:: uK?L uŸ<MU }Ÿdg<  ¾¡e 

TSMŸ‰¨< kÅU wKA ¾TÃÅ`c¨< uSJ’< ¡c<” ›Ø”„ ¨ÃU ŸvKS<Á 

Ò` }T¡a KSp[w: ¾SËS]Á Å[Í Sn¨T>Á KTp[w: ¨²} uT>M 

Ñ<ÇÄ‹ ›LÓvw �”Ç=²Ñ¿ ÃÅ[ÒM:: ¾K?KA‹ ›”ÓKA d¡c” ›Ña‹” ¾¨”ËM e’ 

e`›ƒ IÔ‹” }V¡a e”SKŸƒ uSc[~ ¨Å Ñ<ÇÃ ScTƒ ¨ÃU S<Óƒ (trial) 

¾T>Ñv¨< Ó^ k–< KÑ<ÇÃ ScTƒ ›eðLÑ> ¾J’< ´ÓÏ„‹” ›Ö“k¨< ’¨<:: u²=I 

Å[Í }Ÿdg< ¾k[uuƒ” ¡e }[É„ SŸLŸÁ¨<” ›²ÒÏyM:: ›G<” vÑ^‹” 
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vK¨< ›c^` }Ÿdg< ¾¨”ËM ¡e ¾k[uuƒ SJ’< }ÑMï SØ] Å`fƒ ¾kÖa¨< 

k” �eŸ=Å`e ¯nu? IÑ< Ák[uuƒ ¡e T>eÖ=` ’¨<:: 

¾¨/S/e/e/ IÓ l. 123 ¯nu? IÓ ¾¡e TSMŸ‰ �”Çk[u õ`É u?~ ’Ñ\ 

¾T>cTuƒ” k” �”ÅT>¨e”“ ¯nu? IÑ<“ }Ÿdg< SØ]Á �”ÅT>L¡L†¨<: l. 

124 ’Ñ\ ¾T>cTuƒ k” �”Å}¨c’ Ó^ k–< ¾Te[Í ´`´^†¨<” Kõ`É u?~ 

_Ïe}^` ›p`u¨< SØ]Á S¨<cÉ �”ÅT>Ñv†¨<“ ’Ñ\ uT>cTuƒ k” 

Ue¡a‰†¨<“ Te[Í−Í‰†¨< Sp[u<” ¾T[ÒÑØ ÓÈ� �”ÇKv†¨< Áe[ÇM:: 

uSJ’<U �²=IÒ S’dƒ ÁKuƒ ØÁo }Ÿdg< ¾k[uuƒ” ¡e �”Èƒ }[É„ ’¨< 

¾Te[Í ´[´\” ›p`x SØ]Á ¾T>¨eÅ¨< ¾T>K¨< ’¨<:: Ÿ²=I }Ÿdg< 

upÉT>Á ¾¡e TSMŸ‰¨< K=É[e¨< ¾T>Ñv SJ’<” uÓMî S[Çƒ Ã‰LM:: 

Ÿ²=IU vhÑ` pÉS U`S^ uK?Kuƒ G<’@� K}Ÿdg< ¾¯nu? IÓ ¾Te[Í 

´`´` Ÿ’ ßwÖ< ŸM}cÖ¨< SŸLŸÁ¨<” u}Ñu=¨< SM¡ ›²ÒÏ„ KSp[w 

ÁÇÓ}ªM:: ÃIU Ñ<ÇÄ‹ u}óÖ’ G<’@� �Mvƒ �”ÇÁÑ–<  ¾T>ÁÅ`Ó ’¨<:: 

¾’Ñ\ ScTƒ u¨/S/e/e/ IÓ l. 126 Ÿ}ËS[ uHL K=s[Ø 

�”ÅTÃ‹M }Ÿ�Ä‡” lØa‹ uT”uw S[Çƒ Ã‰LM:: ¾¨/S/e/IÓ l. 94 

kÖa uum U¡”Áƒ ŸMJ’ uk` �”ÅTÃcØ ÃÅ’ÓÒM:: u}KÃ u}KÃ u”›<e 

k. 2 LÃ Ÿ}²�²\ƒ U¡”Á„‹ ¨<ß kÖa K=cØ �”ÅTÃ‹M ÃÅ’ÓÒM:: 

uSJ’<U IÑ< ¾T>ÁekUÖ¨< ¾kÖa þK=c= Ÿ²S“© ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` 

²È Ò` u×U }k^^u=’ƒ ÁK¨< ’¨<:: Ñ<ÇÄ‹ uõ`É u?ƒ 

ŸT>ÁÅ[Ñ< ›c^a‹ ›”Æ uJ’¨< vMJ’¨< U¡”Áƒ u}ÅÒÒT> kÖa 

SeÖƒ ’¨<:: ÃIU ¾óÃKA‹” �ÉT@ ¾T>Á^´U ÃJ“M::  

ŸLÃ KSÓKî �”Å}VŸ[¨< ¾¨/S/e/e/ IÑ< ¾¡e ScTƒ H>Åƒ 

Ÿ}ËS[ �”ÅTÃs[Ø ÁeÑ’´vM:: ¾¡e SeTƒ H>Åƒ ›G<” uMUÉ �”ÇK¨< 
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¾}u�}’ dÃJ” cwcw ÁK K=J” ÃÑvªM:: ›”Ç”É ukLK< K=ÁMl ¾T>‹K< 

Ñ<ÇÄ‹ ¾¡e SeTƒ H>Å~ ¾}u×Öc uSJ’< kÖa �¾}c×†¨< [ÏU Ñ>²?” 

ÁeqØ^K<::  ue’ e`›ƒ IÑ< Sc[ƒ ¾®/ IÓ“ ¾}Ÿdi Ue¡a‹ u›”É LÃ 

dÃs[Ø K=cT �”ÅT>Ñv ÃÅ’ÓÒM::uSJ’<U }Ÿ^"]−‡ ŸS’h¨< Ñ<ÇÁ†¨<” 

KTcTƒ }²ÒÏ}¨< ‹KAƒ K=k`u< ÃÑvM:: ´ÓÏƒ ŸÑ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` 

Ò` ukØ� ¾T>Ñ“˜U î”c Hdw ’¨<:: 

’Ñ\ uT>cTuƒ k” K}Ÿdg< ¾¡e TSMŸ‰¨< Ÿ}’uuKƒ u<HL Sn¨T>Á 

�”ÇK¨< ÃÖÃkªM:: õ`É u?~ Sn¨T>Á¨<”U ÃS´ÑuªM:: u}KÃ 

Sn¨T>Á¨< u¨/S/e/e IÓ l. 130(2) LÃ ¾}²[²\ƒ” ¾T>SKŸƒ c=J” õ`É 

u?~ ¯nu? IÑ< SMe �”ÇK¨< ÃÖÃkªM:: uSJ’<U }Ÿdg<U J’ ¯nu? IÑ< 

¾SËS]Á Å[Í Sn¨T>Á ¡`Ÿ` ¾T>ÁÅ[Ñ<ƒ unM SJ’<” ŸIÑ< S[Çƒ 

Ã‰LM:: u}KÁ¿ ›Ña‹ u}Å[Ñ< ¾õ`É u?ƒ ThhÁ ýaÓ^V‹ LÃ ¾nM 

¡`¡` Ñ<ÇÃ” ŸTóÖ” ¾T>Ý¨}¨< T>“ u›G<’< Ñ>²? A¾ÔL uSU×~ ¾e’ 

e`›ƒ ›ŸH@Ê‹ ¾nM ¡`¡` �”Ç=ÁS´”v†¨< A¾}Å[Ñ ÃÑ—M:: Ÿ²=I ›”í`  

¾e’e`›ƒ IÒ‹” uÑ>²?¨< ¾kÅS ›e}dew ¾}Ÿ%}}uƒ ’¨< KTKƒ Áe‹LM:: 

õ`É u?~ uk[u¨< Sn¨T>Á LÃ ¨<d’@ KSeÖƒ Te[Í ¾TÁeðMÑ¨< u}KÃ 

Sn¨T>Á¨< ¾IÓ ØÁo ŸJ’  ¨Ç=Á¨<’< ¨<d’@ SeÖƒ ÁKuƒ c=J” Te[Í 

¾T>ÁeðMÑ¨< ŸJ’ Te[Í¨< ÁK S²Ó¾ƒ �”Ç=k`wKƒ ƒA³´ uSeÖƒ 

Te[Í¨< c=k`wKƒ ¨Ç=Á¨<’< ¨<d’@ SeÖƒ �”ÇKuƒ ¾¨/S/e/e IÓ l. 131 

ÁeÑ’´u“M::  

¾SËS]Á Å[Í Sn¨T>Á−‹ ŸK< Ÿ�¿ uFL }Ÿdg< ¾�U’ƒ ¡IÅƒ 

nK<” }ÖÃq ¡c<” ¾ŸÇ �”ÅJ’ ¨Å Te[Í ScTƒ ÃH@ÇM:: u²=I Å[Í ¯nu? 

IÓ Te[Í TcT~” ¾T>ËU` c=J” u¨/S/e/e IÓ l. 136 Sc[ƒ 
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¾S¡õ‰ ”ÓÓ` ÁÅ[ÒM:: ¾¯nu? IÓ Te[Í Ÿ}cT uFL }Ÿdg< 

ÃŸLŸM ›ÃŸLŸM uT>K¨< LÃ wÃ” Ÿ}cÖ uPL }Ÿdg< ¾SŸLŸÁ Te[Í 

¾S¡ð‰ ”ÓÓ\” ÁÅ`ÒM (l. 142(2))::  ¾Ó^ k–< Te[Í Ÿ}cT uHL ¯nu? 

IÑ<“ }Ÿdg< ¾TÖnKÁ ”ÓÓ` ÁÉ`ÒK< (l. 148):: õ`É u?~ uÑ<Ç¿ LÃ ¨<d’@ 

Ãc×M:: }Ÿdg< Øó}— ¾}vK ŸJ’ ¾p×ƒ SÖ”” u}SKŸ} ¯nu? 

IÑ<”“ }Ÿdg<” ›Ÿ^Ÿa õ`É u?~  ¨<d’@ Ãc×M (l. 149)::  

 

u}Óv` ÁK¨<” ¾¨”ËM õƒI e`›ƒ ›c^` e”SKŸƒ Ÿ¨/S/e/e/ IÑ< 

nM“ S”ðe uŸõ}— Å[Í ¾^k J• �“Ñ˜ªK”:: ¾’Ñ` ¨ÃU ¡e ScTƒ 

(trial) î”c Hcw uß^i }²”Ó…M:: H>Å~ uMUÉ ¾}u�}’ J“EM:: u}KÃ 

u}Óv` ÁK¨<” ›%H@É e”SKŸƒ }Ÿdg< ¯nu? IÑ< Ák[uuƒ” ¡e KSËS]Á 

Ñ>²? ¾T>SKŸ}¨< u¨/S/e/e IÓ l. 129 Sc[ƒ ¾¡e ‰`Ì uÇ—¨< 

c=’uwKƒ ’¨<:: }Ÿdg< ¾k[uuƒ” ¡e }[É„ }Ñu=¨<” SŸLŸÁ KTp[w kÖa 

Ãc×M:: u}KÃ u¨/S/e/e IÓ l. 130 Sc[ƒ ¾T>k`w ¾SËS]Á Å[Í 

Sn¨T>Á %K uì<G<õ k`x uSn¨T>Á¨< LÃ ¯nu? IÓ SMe SeÖƒ %Kuƒ 

SMc<” uî%<õ �”Ç=Ák`w K?L kÖa Ãc×M:: ¾}Ÿdg<”“ ¾¯nu? IÑ<” ¡`¡` 

S`Ua ¨<d’@ KSeÖƒ K?KA‹ }ÅÒÒT> kÖa−‹ ScÖ�†¨< ¾¨”ËM 

‹KA„‹ ¾}KSÅ ›c^` ’¨<:: }Ÿdg< ¾T>Ák`u¨< 

Sn¨T>Á ¨<Ép }Å`Ô ¨Å Te[Í ScT~ H>Åƒ c=S× 

Ñ<ÇÄ }ÅÒÒT>“ ›cMˆ kÖa−‹ ÃcØu�M:: u}KÃ ¾¯nu? IÓ Ue¡a‹ 

SËS]Á u}kÖ\uƒ k” }TM}¨< ¾SU×ƒ �ÉL†¨< Ÿõ}— c=J” õ`É 

u?ƒ ›w³—¨<” Ñ>²? vK¨< S´Ñx‹” Å^`x ¾SpÖ` MUÉ dÃcS< Ãu}“K<:: 

Ue¡a‹ uSËS]Á¨< k’ kÖa ŸM}cS< uk×¿ kÖa−‹ }TM}¨< 

¾Sp[w ›´TT>Á†¨< u×U ´p}— ’¨<:: ›G<” õ`É u?„‹ vL†¨< MUÉ 
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Ue¡a‹ }u�ƒ’¨< Ÿ}cS< ›”Å—¨< ¾K?L—¨<” nM ÁÖ“M uT>M S<K< 

uS<K< }TM}¨< ŸMk[u< ›ÃcS<U:: ÃI ›c^` ¾Ñ<Ç¿” „K< ScTƒ H>Åƒ 

ÁÕƒ�M:: u²=I Ô�� S”ÑÉ ¾¯nu? IÓ Te[Í }cU„ Ÿ}Ö“kk uHL 

u¨/S/e/e IÓ l. 141 Sc[ƒ }Ÿdg< K=ŸLŸM ÃÑvªM ¨Ãe ›ÃÑv¨<U 

¾T>K¨<” KS¨c” }ÅÒÒT> kÖa ¾T>cØuƒ G<’@� ÁÒØTM:: uIÑ< LÃ 

¾}kSÖ¨< ¾S¡ð‰ ”ÓÓ` u›Óvu< }Óv^© ›ÃÅ[ÓU:: ¯nu? IÓ ¾k[u< 

Ue¡a‹ uU” ßwØ ²<]Á �”ÅT>Sc¡\ �”Ç=ÑMî ŸT>Ö¾p uk` vÖnLÃ eK 

¡c<M eKT>k`u< Te[Í−‹“ eK Tc[Í ›cTS< H>Åƒ ¯nu? IÑ< u}Ñu=¨< 

G<’@� �”Ç=Áe[Ç ›ÃðkÉKƒU:: �”Ç=G<U ’Ñ\ Ÿ}cT uPL ¾T>Å[Ñ¨<U 

¾S´Ñ>Á ”ÓÓ` uòƒ uòƒ ¾Só[Í Hcw }wKA uì<%<õ ÃÅ[Ó 

¾’u[ c=J” ›G<” Ÿ„¨<”U �”Ç=k` }Å`ÕM:: uSJ’<U u¨”ËM õƒI e`›~ 

¾}KUÊ ›c^` u‹KAƒ S<Óƒ ¾¯nu? IÓ T>“” ´p ÁÅ[Ñ c=J” ¡e Kõ`É 

u?ƒ Tp[w ¾¯nu? IÓ ª“ e^ w‰ �”Ç=J” ›É`ÕM:: 

 }Ÿdg< K=ŸLŸM ÃÑvªM u}vK Ñ>²? }Ÿdg< ¾SŸLŸÁ Te[Í ´`´\” w‰ 

KTp[w }ÅÒÒT> kÖa c=cØ Ãe}ªLM:: ´\´\ Ÿk[u uFLU ¾}Ÿdg<” 

SŸLŸÁ Ue¡a‹” KTek[w“ KSeTƒ M¡ �”Å ¯nu? IÑ< 

Ue¡a‹ }ÅÒÒT> kÖa−‹ Ãc×K<:: u²=I SMŸ< Ñ<ÇÄ �Á²ÑS K¨<d’@ 

ÃÅ`dM:: ¨<d’@¨<”U KSeÖƒ }ÅÒÒT> kÖa ¾}KSÅ ›c^` ’¨<:: 

u²=I ›Ã’ƒ ›c^` ¾¨”ËM Ñ<ÇÄ‹ uõ`É u?ƒ ›S�ƒ” ÁeqØ^K<:: 

u›ÖnLÃ ¾¨”ËM õƒI e`›~ ‹Ó` Ñ<ÇÄ‹ u}ÅÒÒT> kÖa−‹ U¡”Áƒ 

uõ`É u?ƒ ¾T>ÁeqØ\ƒ Ñ>²? [ÏU uSJ’< u¨”ËK— IÑ< l.1 LÃ 

¾}kSÖ¨<” Ów KSU�ƒ ›KS‰L†¨< ’¨<:: u}KÃ Ñ<ÇÄ‹ �Mvƒ dÁÑ–< 

uq¿ lØ` ¾Te[Í SØóƒ ›´TT>Á¨< �Mî ’¨<:: �”Ç=G<U ¨”ËK< 
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¾}ðìSuƒ Ñ>²? u^k lØ` u}Ÿ^Ÿ] ¨Ñ™‹: uUe¡a‹: 

þK=f‹: ¨²} }’di’ƒ LÃ ¾T>ÁdÉ[¨< }î�• kLM ›ÃÅKU:: Ue¡a‹ 

þK=e ×u=Á ¾cÖ<ƒ” nM ¾T>kÃ\uƒ ›”Æ U¡”Áƒ Ñ<ÇÃ uõ`É u?ƒ 

uS²Ó¾~ ’¨<:: 

Te[Í−‹ }ÖnK¨< Ÿ}cS< u%ELU õ`É u?„‹ ¨d’@ KSeÖƒ uT>M 

S´x‹” u}ÅÒÒT> ÃkØ^K<:: ¨<d’@ Ÿ}cÖ uHLU ÁK¨< ¾p×ƒ ¡`¡` IÑ<” 

¾}Ÿ}K ›ÃÅKU:: Ç™‹ ¾p×ƒ ¨<d’@Á†¨<” ŸØó}˜’ƒ ¨<d’@¨< Ò` ›w[¨< 

Ú[c¨< ¾T>SÖ< uSJ’< p×ƒ” u}SKŸ} ¯nu? IÑ<U J’ }Ÿdg< 

¾T>Ádeu<ƒ w²<U ÓUƒ ¨<eØ ›ÃÑvU:: u²=I Å[Í ¾Te[Í SeTƒ H>ÅƒU 

¾T>�cw ›ÃÅKU::  

    

5.2 ¾õƒHwH@` ¾e’ e`›ƒ IÓ5.2 ¾õƒHwH@` ¾e’ e`›ƒ IÓ5.2 ¾õƒHwH@` ¾e’ e`›ƒ IÓ5.2 ¾õƒHwH@` ¾e’ e`›ƒ IÓ 

u}SddÃ G<’@� ¾Ñ<ÇÄ‹” ›"H@É ¾T>ÅÓñ“ Ñ<ÇÄ‹ uõ`É u?ƒ  ›LÓvw 

�”�Ã²Ñ¿ ¾T>2Å[Ñ< ›c^a‹ uõ/e/e/ IÑ< }Å”ÓÑ¨< ÃÑ—K<:: J•U IÑ< vKuƒ 

SMŸ< K[ÏU Ñ>²? }Óv^© vKSJ’<“ u%EL k` ›c^a‹ uS}%~ ¾õƒHwH@` 

õƒI e`›~” pMØõ““ ¨<Ö?�T’ƒ uŸõ}— Å[Í ÔÉ„�M:: 

    

    

    

Ñ<Ç¿‹” KÁÃ„ SU^ƒÑ<Ç¿‹” KÁÃ„ SU^ƒÑ<Ç¿‹” KÁÃ„ SU^ƒÑ<Ç¿‹” KÁÃ„ SU^ƒ 

¾õƒHwH@` e’ e`›ƒ ¾Ñ<ÇÄ‡” ¨<ewew’ƒ: ¾›e†zÃ’ƒ 

vQ]Á†¨<”“ �}Ÿ^Ÿ] ¨Ñ” S•\ ¨ÃU ›KS•\” ÓUƒ ¨<cØ uTeÑvƒ 

ÃSeLM feƒ ¾Ñ<ÇÃ SeSa‹” ÁekU×M:: �’c<U- 

1. ¾SÅu— Y’ Y`¯ƒ (ordinary procedure) 
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2. ¾›ß` Y’ Y`¯ƒ (summary procedure) 

3. ¾}óÖ’ Y’ Y`¯ƒ (accelerated procedure) “†¨<:: 

¾Ÿdi ¡e ¾T>SKŸ}¨< ¾Ñ”²w °Ç” J• ÓÈ�¨< ¾S’Ú¨< Ÿ¨<M ¨ÃU ŸK?L 

¾ÓÈ� c’É ŸJ’ Ÿdi Ñ<ÇÄ” u›ß` e’ e`›ƒ KTp[w �”ÅT>‹M 

¾õ/Y/Y/Q/ l. 284 ÃÑMíM:: uSJ’<U ›”É ¡e u²=I ¾¡e Tp[u=Á SeS`  

uk[u Ñ>²? }Óv^© ¾T>Å[Ñ¨< e’ e`›ƒ ŸSÅu—¨< e’ e`›ƒ ¾}K¾ ÃJ“M:: 

u}KÃ u²=I e’ e`›ƒ S<Óƒ (trial) ›Ã•`U:: eKJ’U IÑ< ¡c< Sp[w ÁKuƒ 

unK SHL }[ÒÓÙ SJ” �”ÇKuƒ "# ÁekU×M (l. 284):: uÑ<ÇÄ }Ÿdi 

¾J’¨< ¨Ñ” SØ]Á Ÿ¡e TSMŸ‰¨< Ò` �”Ç=Å`c¨< ¾T>Å[Ó u=J”U M¡ 

�”ÅSÅu—¨< e’ e`›ƒ ukØ� SMe ¾SeÖƒ“ ¾SŸ^Ÿ` 

Swƒ ›ÃcÖ¨<U:: K}Ÿdg< ¾T>L¡Kƒ SØ]Á Kk[uuƒ ¡e SŸ^Ÿ]Á %K¨< 

KSŸ^Ÿ` TeðkÍ �”Ç=Ák`w: TeðkÍ¨<” õ`É u?~ u¨c’¨< Ñ>²? ¨<eØ 

¾TÁk`w ŸJ’ uk[u¨< ¡e Sc[ƒ ¨<d’@ ¾T>cØuƒ SJ’<” ÃÑMíM:: (l. 

286):: }Ÿdg< uÑ>²? ÑÅu< ¨<eØ TeðkÍ %Lk[u ¨Ç=Á¨<’< ¨<d’@ ¾T>cØ c=J”   

uÑ>²? ÑÅu< k`x TeðkÍ¨<” Ÿk[u õ`É u?~ TeðkÍ¨< unK SHL }[ÒÓÙ 

Sp[u<”: �SŸLŸÁ TeðkÍ¨< ¡e ¾k[uuƒ” Ñ”²w uS<K< ¨ÃU uŸòM 

SJ’<” K=Á[ÒÓØ: �”Ç=G<U TeðkÍ¨<” u›Óvu< K=S[U` ÃÑvªM (l. 286-

287):: TeðkÍ¨<”U %M}kuK ¨Ç=Á¨<’< S¨c” ›Kuƒ:: vÖnLÃ ¾›ß` e’ 

e`›ƒ Ñ<ÇÄ‹” u}óÖ’ G<’@� �”Ç=¨e” ¾T>ÁÅ`Ó ¾õƒHwH@` SeS` ’¨<:: 

K?L¨< uõƒHwH@` Y’ Y`¯ƒ IÑ< ¾}SKŸ}¨< M¿ ¾Ñ<ÇÄ‹ SeS` ¾}óÖ’ 

e’ e`›ƒ ¾}c–¨< ’¨<:: uõ/w/Y/Y/ IÓ l. 300-311 ¾}SKŸ~ƒ” Ñ<ÇÂ‹  

u²=I SeS` ¾Tp[w ÓÈ�” IÑ< ØLDM:: u}KÃ ¾T>Ÿ}K<ƒ Ñ<ÇÄ‹ u²=I 

SeS` ¨<eØ ¾}%}~ “†¨<:- 
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� eU SK¨Ø 

� Òw‰ �”ÇÃðìU ¨ÃU �”ÇÃS²Ñw ¾T>k`w ›u?~� 

� u›”Ç”É ¾õƒHwH@` É”ÒÑ@−‹ Sc[ƒ ¡e KTp[w pÉT>Á õnÉ 

¾T>Ö¾pv†¨< Ñ<ÇÄ‹ 

� ¾¡MŸL S’dƒ 

� ›”Ç”É S³Ówƒ” ¨ÃU c’Ê‹” KSSMŸƒ KSÖ¾p 

� uS´Ñw ¨<eØ ¾}íð ’Ñ` �”Ç=�[U: �”Ç=ìÉp 

� ¾u?}cw Ñ<v›?” KTeÖ^ƒ 

� ¾›Å^ ”w[ƒ Övm: H>dw ›×]: VÓ²=ƒ ¨.².} KTjU 

� ¾É`Ïƒ” g]¡: e^ ›eŸ=ÁÏ ¨ÃU ¾›Å^ ”w[ƒ ›e}ÇÇ]” KTh` 

� ¾”ÓÉ É`Ïƒ” KTh` 

� ¾uÔ ›É^Ôƒ É`Ïƒ” KTkLkM ¨²} 

 

Ÿ²=I vhÑ` ¾õ/w/Y/Y IÓ l. 300(2) uIÑ< LÃ uÓMî Ÿ}SKŸ~ƒ ¨<ß ÁK< 

Ñ<ÇÄ‹U uŸdg< ðnÉ u²=I SeS` K=k`u< ¾T>‹K< c=J” õ`É u?~ u}óÖ’ 

e’ e`¯ƒ K=�¿ ÃÑvM ¨Ãe ›ÃÑvU ¾T>K¨<” Ã¨e“M:: 

¾}óÖ’ e’ e`›ƒ” M¿ 

¾T>ÁÅ`Ñ¨< ›SM%‹ ›u?~�¨<” ›p`x ¨Ç=Á¨<’< ¨<d’@ ¾T>ÁÑ˜ SJ’< ’¨<:: 

u}KÃ ›SM%‡ K¨<d’@ Ã[ÇK< wKA ¾T>ÁU”v†¨<” }Ñu= ¾J’< Te[Í−‹” 

�eŸk[u É[e õ`É u?~ Ñ<ÇÄ” u›ó×˜ �”Ç=¨e” ÁÅ`ÑªM:: 

 

¾õƒHwH@` SÅu¾õƒHwH@` SÅu¾õƒHwH@` SÅu¾õƒHwH@` SÅu————    S<Óƒ H>ÅƒS<Óƒ H>ÅƒS<Óƒ H>ÅƒS<Óƒ H>Åƒ        

M¡ �”Å ¨”ËK—¨< SpÝ e/e/ IÑ< ¾õ/e/e/ IÑ<U ¾õ`É u?ƒ ”l ›S^` 

�”Ç=•` U‡ G<’@�−‹” ÃðØ^M:: Ñ<ÇÄ Ÿ}ËS[uƒ Ñ>²? ÏUa ¾Ç™‹ 
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T>“ Ÿõ}— ’¨<:: u}KÃ uSËS]Á¨< kÖa Ç™‹ }Ÿ^"] ¨Ñ•‹ 

¾T>ÁŸ^¡^†¨<” ßwØ KÃ„ uT¨<×ƒ [ÑÉ Ÿõ}— eM×” �”ÅL¨< SÑ”²w 

Ã‰LM:: u}KÃ ÃI e’ e`›ƒ u›Óvu< }Óv^© ¾T>Å[Ó u=J” w²< Ñ<ÇÄ‹ 

ŸSËS]Á¨< �Mvƒ �”Ç=ÁÑ–< ÁÅ`ÒM:: 

 

¾õƒHwH@` SÅu¾õƒHwH@` SÅu¾õƒHwH@` SÅu¾õƒHwH@` SÅu————    S<Óƒ Å[Í−‹S<Óƒ Å[Í−‹S<Óƒ Å[Í−‹S<Óƒ Å[Í−‹    

 

  

 

 

 

 

 

›u?~�−‹ ô_ ’Ñ` LÃ w‰ }Se`}¨< ›Ö` wK¨< K=k`u< �”ÅT>Ñv IÑ< 

ÃÅ’ÓÒM:: ¾èG<õ ¡`¡` Ÿ}Ö“kk u%EL Ó^ k–< ¾nM ¡`¡` ›É�Ñ¨< õ`É 

u?~ Ó^ k–< ¾T>¨³Ñu<uƒ” ßwØ ›”Øa ¾T¨<×ƒ ÓÈ� ›Kuƒ:: u}KÃ 

u²=I Å[Í LÃ }Ÿdj‹ ¾k[uv†¨<” ¡e S<K< uS<K< ¨ÃU uŸòM ÁS’< 

ŸJ’ ¨Å X�7 ScTƒ (trial) SÓvƒ dÁeðMÓ KÑ<Ç¿ �Mvƒ ScÖƒ ›Kuƒ::   

IÑ< Ç™‹ Ñ<ÇÄ‹ u›T^ß ¾S<Óƒ Sõ‰ eM„‹ �”Ç=ð~ƒ Hdw ¾Tp[w 

eM×”U Ãc×†ªM:: ¾õƒH wH@` e’ e`›ƒ IÓ l. 275 (1)” SSMŸƒ 

Ã‰LM:: Ñ<ÇÄ‹” uK?KA‹ ›T^ß S”ÑÊ‹ Sð�ƒ Ÿ}‰K ¾õ`É u?„‹ 

Ý“ ¾T>nKM uSJ’< ÃI ›Ã’ƒ ›c^` ¾õ`É u?„‹” pMØõ“ ¾T>ÚU` 

ÃJ“M:: 

 
¾ì<Oõ 
¡`¡` 

 
¡e 

SeTƒ 

 
X�7 
SeTƒ 

 
 

¨d’@ 
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Ñ<ÇÄ‹ u}‰K SÖ” u¡e SeT~ H>Åƒ �Mvƒ K=ÁÑ–< ¾T>Ñv c=J” ÃI 

ŸMJ’ ¨Å Ñ<ÇÃ ScTƒ SÑv~ ¾TÃk` ÃJ“M:: uSJ’<U õ`É u?~ 

¡\¡\” ¾T>cTuƒ” k’ kÖa Ã¨e“M (l. 257)::  

M¡ �”Å ¨”ËK—/S/Y/Y/ IÑ< ¾õ/w/Y/Y/ IÑ<U cwcw ÁK (concentrated) 

¾Ñ<ÇÃ SeTƒ H>Åƒ” ÃÅ’ÓÒM:: u}KÃ Ue¡` ScTƒ ŸËS[ Ss[Ø 

�”ÅK?Kuƒ“ Ue¡` ScT~ u›”É k” ¾TÁMp ŸJ’ u›Ç] �¾kÖ\ SÚ[e 

�”ÅT>Ñv Ÿl. 197(3) S[Çƒ Ã‰LM:: �”Ç=G<U Ó^ k–< ¾c’É Te[Í 

¾T>Ák`u< u=J” Ÿ›u?~�†¨< Ò` ¾õ/w/Y/Y/ IÓ l. 223 uT>Á²¨< Sc[ƒ 

SËS]Á¨<’< "Mk[u ¨ÃU Ñ<Ç¿ K¡e SeTƒ c=kÖ` "Mk[u uPL LÃ 

K=k`w �”ÅTÃ‹M Ÿl. 137 É”ÒÑ@−‹ S[Çƒ Ã‰LM:: uSJ’<U õ`É 

u?~ ¨Å ¡`¡` SeTƒ Å[Í c=Ñv Te[Í−‹ G<K< }ÖnK¨< �”ÅJ’ SÑ”²w 

Ã‰LM:: ÃIU u}Ÿ^"] ¨Ñ™‹ S"ŸM �”ÓÇ Te[Í“ ¡`¡` dÃðÖ` Ñ<ÇÃ” 

u›ß` Ñ>²? ¨<eØ �Mvƒ KSeÖƒ Áe‹LM:: u›”É ¡`¡` LÃ ¾T>k`u< 

TeÍ−‹ u¾Ñ>²?¨< A¾}K¨Ö<“ �¾ÚS\ uSÖ< lØ` ª“¨<“ ¡`¡` ¾k[uuƒ 

ßwØ �¾}²’Ò Ñ<Ç¿ A¾}”³³“ ¨<ewew �+nA¾Öó¨< �¾J’ �”ÅT>S× 

ÓMî ’¨<:: ÃIU Ñ<ÇÃ uÑ>²? �Mvƒ �”ÇÁÑ˜ ¾T>ÁÅ[Ó ’¨<:: 

K?L¨< ŸTe[Í SeTƒ Å[Í Ò` }ÁÃµ ¾T>’d¨< Te[Í¨<” SËS` ÁKuƒ 

T’ ’¨< uT>K¨< LÃ ’¨<:: u¨/S/Y/Y/ IÓ Sc[ƒ U”Ñ>²?U Te[Çƒ 

SËS` ÁKuƒ Ÿdg< ¯nu? IÓ c=J” ÃI ›"H@É uõ/Y/Y/ IÑ< G<MÑ>²? 

¾T>c^ ›ÃJ”U:: KUdK? }Ÿdg< Ÿdg< Ák[u¨<” õ_ ’Ñ` ›U• J•U Ÿdg< 

ÁL’d†¨<” ›Ç=e õ_ ’Ña‹” ›”e„ ¾T>Ÿ^Ÿ` u=J” Te[Í TcTƒ 

ÁKuƒ }Ÿdg< ÃJ“M (l. 259-261):: õ`É u?~ Te[Í ŸcT uPL 

.`É ¨Ç=Á¨<’< ¨ÃU u›ß` Ñ>²? ¨<eØ SeÖƒ ›Kuƒ (l. 180)::  
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�”ÓÇ=I vÖnLÃ ¾õ/w/Y/Y IÒ‹” eK õƒHwH@` õƒI e`›ƒ ›"H@É 

¾T>Å’ÓÑ¨< ŸLÃ ¾}SKŸƒ’¨<” kM×ó ›c^` u=J”U õ`É u?„‹ 

ÃI”” ›c^` �eŸ³_ É[e }Óv^© dÁÅ[Ñ<ƒ qÃ}ªM:: u²=IU U¡”Áƒ 

¾õƒHwH@` õƒI e`›�‹” Ñ<��“ Ø^ƒ ¾ÔÅK¨< K=J” ‹LDM:: ¾õƒHwH@` 

Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É kÖa ¾u³uƒ uSJ’< Ç™‹ K�Á”Ç”Æ Ñ<ÇÃ ƒŸ<[ƒ ¾T>cÖ<uƒ 

U‡ G<’@�C ¾KU:: ›G<” ¾}²’Ñ< ¾õ/w/Y/Y IÑ< É”ÒÑ@−‹ K=c^v†¨< ÃÑvM 

uT>M uõ`É u?„‹ ›"vu= u}Å[Ñ< K¨<Ù‹ Ÿ}C–< Ñ<MI K¨<Ù‹ uk` Ÿ²=I 

uòƒ u’u[¨< MTÇ© ›c^` Ç™‹ KÑ<ÇÄ‹ ƒŸ<[ƒ 

¾T>cÖ<uƒ ›c^` ›M’u[U:: 

ŸLÃ KSSMŸƒ �”ÅVŸ`’¨< Ñ<ÇÄ‹” KÁÃ„ ¾SU^ƒ ›c^`” ¾õ/w/Y/Y 

IÒ‹” ¾Å’ÑÑ u=J”U ¨<Ö?�T uJ’ SMŸ< }Óv^© J“EM KTKƒ Áe†Ó^M:: 

õ`É u?ƒ ¾T>k`u< w³ƒ ÁL†¨< Ñ<ÇÄ‹ u¨<M LÃ ¾}Sc[~ ¾Ñ”²w ¡`¡a‹ 

u=J’<U }Ÿ^"] ¨Ñ™‹ ¡`¡^†¨<” u›ß` Y’ Y`›ƒ ¾Tp[w 

MUÉ ›LÇu\U:: K²=IU MUÉ U”Û ¾õ`É u?ƒ ›c^` ’¨<:: U”U �”"D” 

¡f‹ u›ß` e’ e`›ƒ u=k`u<U u›ÖnLÃ ¾õƒHwH@` Ñ<ÇÄ‹ H>Åƒ Ñ<��� 

uSJ’< u²=I e’ e`›ƒ ¾k[u< Ñ<ÇÄ‹U }SddÃ °× ó”� ¾T>Å`d†¨< 

ÃJ“M:: u}KÃ õ`É u?„‹ Ÿ}Ÿdj‹ uT>k`u<L†¨< ¾SŸLŸÁ TeðkÍ−‹ 

LÃ Øwp ¾J’ ¾T×^ƒ“ ¾U`S^ e^ ¾TÃc\ uSJ’< u›w³—¨< ¨Å 

SÅu— ¡`¡` ÃSKdK<:: ÃIU u›ß` e’ e`›ƒ ¾k[u” ¡e ŸSÅu—¨< ¡e 

uuKÖ Ñ>²?” �”Ç=ðÏ ¾T>ÁÅ`Ó uSJ’< }Ÿ^"] ¨Ñ™‹ u²=I e’ e`›ƒ ¡e 

ŸTp[w ÃqÖvK<:: 

¾}óÖ’ e’ e`›ƒ” u}SKŸ} �”Ç=I ›Ã’ƒ e’ e`›ƒ S•\ uÓMî 

¾T>�¨p ›ÃÅKU:: U”U �”"D” ¾¨^i’ƒ ¨ÃU ¾vM“ T>eƒ’ƒ 
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¾Ue¡` ¨[kƒ KTÓ˜ƒ: eU KTeK¨Ø“ ¾SdcK<ƒ ›”Ç”É Ñ<ÇÄ‹ u²=I e’ 

e`›ƒ ¾Tp[w MUÉ ¾’u[ u=J”U M¡ IÑ< uT>Á²¨< Sc[ƒ ukKÖð G<’@� 

Ãe}“ÑÆ ’u` KTKƒ ÁÇÓ�M:: J•U ›”É S�¨p ÁKuƒ ’Øw u}óÖ’ e’ 

e`›ƒ K=k`u< ¾T>‹K< Ñ<ÇÄ‹ u`"� SJ“†¨< ’¨<:: ¾"Uû’p ewcv 

ÃÖ^M˜: ¨ÃU Ãõ[eM˜“ K?KA‹ ›e†"DÃ ¨<d’@ ¾T>ÁeðMÒ†¨< Ñ<ÇÄ‹ 

u}óÖ’ e’ e`›ƒ Sp[w ¾T>Ñv†¨< c=J” uSÅu— ¡e c=k`u<“ Ç™‹ 

c=Áe}“ÓÇD†¨< Ã�ÁM:: 

›u?~�−‹” u}SKŸ}U Ñ<ÇÄ‹” u}óÖ’“ Ø^ƒ vK¨< SMŸ< KTe}“ÑÉ 

uT>ÁS‹ SMŸ< c=k`u< ›Ã�ÃU:: ›u?~�−‹ ¾}”³²<“ ÓMî’ƒ ¾T>ÔL†¨< 

�”Ç=G<U u¡`¡`“ uIÓ É”ÒÑ@−‹ ¾}VK< “†¨<:: 

Ç™‹ ›u?~�−‹” ›”wu¨< ›Óvw’ƒ ÁL†¨<” õ_ ’Ña‹ ›”Ø[¨< KT¨<×ƒ 

c=†Ñ\“ Ñ>²? c=ÁÖñ Ã�ÁM:: ¾›u?~� Ø^ƒ ‹Ó` v”É uŸ<M 

¾}Ÿ^"] ¨Ñ•‡ u}KÃU ¾IÓ vKS<Á−‹ c=J” uK?L uŸ<M ÅÓV 

¾Ç™‹“ ¾õ`É u?„‹ ’¨<:: ¾IÓ vKS<Á−‹ u�`ÓØ ¾e’ e`›ƒ IÑ< 

uT>Å’ÓÑ¨< Sc[ƒ ›u?~� ›ß`“ ÓMî SJ” ›Kuƒ J•U ›G<” ÁK¨<” 

¾}”³³ ¾›u?~� e`›ƒ KSk¾` vÖnLÃ õ`É u?~ ¾›e}dcw K¨<Ø SU×ƒ 

�”ÇKuƒ c=“Ñ\ ÃÅS×M:: u}KÃ ›”Ç”É Ç™‹ T“†¨<U SŸ^Ÿ]Á ’Øw 

u›u?~� LÃ S’dƒ ÃÑvªM eKT>K< �”Ç=G<U uÃÓv˜U uT>H@Æ Ñ<ÇÄ‹ ÃI 

¡`¡` eKT>’d ÃI”” ¾¡`¡` u` KS´Òƒ ›u?~�†¨<” có  ›É`Ñ¨< Síõ 

�”ÇKv†¨< ÃÑKMíK<:: ¾J’ J• ¾vKS<Á−‹ ›e}Á¾ƒ ƒŸ<[ƒ K=cÖ¨< 

¾T>Ñv ’¨<:: ›u?~� ›Ö` wKA K=íõ ¾T>Ñv¨< c=J” Ó^ k–< ÁL†¨<” 

¾IÓ“ ¾õ_ ’Ñ` SŸ^Ÿ]Á uõ/e/e/ IÑ< u}kSÖ<ƒ ¾}KÁ¿ Å[Í−‹ 
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K=k`u<“ u›Óvu< K=S²Ñu< ÃÑvM:: Ÿ}S²Ñu<U uHL ¾¡`¡\ ›"M }Å`Ñ¨<U 

K=qÖ\ ÃÑvM:: 

 u}KÃ ¾nM ¡`¡` ¨ÃU ¡e SeTƒ ¾T>K¨< e’ e`›ƒ 

ß^i }²”Ó„ ’u`:: õ`É u?„‹ ¨ÃU Ç™‹ Ñ<ÇÄ‹” uSU^ƒ [ÑÉ 

¾T>Ý¨~ƒ T>“ u×U ´p}— ’u`:: ›”É ¡e KÇ—¨< uT>k`wuƒ Ñ>²? Ñ<Ç¿ 

¾k[uKƒ õ`É u?ƒ eM×’< ÁK¨< SJ’<”: eM×’< ŸK?K¨< Te}“ÑÉ 

�”ÅK?Kuƒ �”Ç=G<U ¾k[u¨< Ñ<ÇÃ ¾T>ÁeŸee SJ’< ›KSJ’<” �”Ç=Á×^ 

¾õ/w/Y/Y IÓ l. 231 ÓÈ� ¾T>ØMuƒ u=J”U ÃI K[ÏU Ñ>²? 

c=ðìU ›M’u[U:: }Ÿdg< uSËS]Á¨< kÖa c=k`w SMc<” Ãµ �”Ç=k`w 

ÃÅ[Ó ¾’u[ c=J” IÑ< uT>Á²¨< Sc[ƒ Ç—¨< Ó^ k–<” dÃS[U`“ ¾nM 

¡`¡^†¨<” dÁÇUØ KU`S^ uT>M U¡”Áƒ  Ñ<ÇÄ U” �”ÅJ’“ Ó^ k–<” 

¾T>ÁŸ^¡^†¨< ßwØ U” ��ÅJ’ dÃKÃ }Ÿ^"] ¨Ñ™‹ K[ÏU 

Ñ>²?“ u}ÅÒÒT> kÖa õ`É u?ƒ ÁK U”U óÃÇ ¾T>SLKc<uƒ G<’@� ’u`:: 

ÃI ›c^` u›G<’< Ó²? ¾k’c u=J”U SK< uS<K< }¨ÓÇDM KTKƒ Áe†Ó^M:: 

Ç—¨< SËS]Á Ñ<ÇÄ c=k`wKƒ ¾¡e TSMŸ‰¨<” ›”wx¨< kÉV �Mvƒ 

cØ„ uTc“uƒ ¾^c<”“ ¾}Ÿ^"] ¨Ñ•‹” Ñ>²?“ Ñ<Muƒ wKAU Ñ”²w SqÖw 

c=‹M u}n^’>¨< Ãc^M:: Ÿ²=IU uHL ¾Ó^ k–<” ¾ì<G<õ ¡`¡`“ ¾nM 

¡`¡` }SM¡„ u¾ƒ—−‡ Ñ<ÇÄ‹ LÃ K=kØM �”ÅT>‹M ¨ÃU ¾ƒ™‡” 

Ñ<ÇÄ‹ Ÿ¨Ç=G< Tc“uƒ �”ÇKuƒ S¨c” c=‹M ÃI”” vKTÉ[Ñ< Ñ<ÇÄ‹ 

ukÖa c=”ŸvKK<“ ¾Ç—¨< ¾Ñ<ÇÃ Ý“ Ÿk” ¨Å k” �¾ÚS[“ uSÚ[hU 

Ÿ›pS< uLÃ c=J” Ã�ÁM:: ŸLÃ KSÓKî �”Å}VŸ[¨< u›G<’< Ó²? ¾}²’Ñ< 

¾e’ e`›ƒ IÔ‹” u}Óv` LÃ SªM ›Kv†¨< ¾T>M �”penc? uSÅ[Ó LÃ 

ÃÑ—M:: u²=I �”penc? u}KÃ uSËS]Á¨< k’ kÖa IÑ< uT>Á²¨< Sc[ƒ 
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¾nM ¡`¡` K=Å[Ó ÃÑvªM ¾T>M ’¨<:: uSJ’<U ›G<” ›Ç=e u}ðÖ[¨< 

Ó”³u? Sc[ƒ ÃI”’< õ`É u?„‹ }Óv^© uTÉ[Ó LÃ ÃÑ—

K<:: ¨<Ö?~U ›u[�‹ ’¨<:: 

u}KÃ Ç—¨< uÑ<Ç¿ kÅU wKA uSÓvƒ }Ÿdg< Ák[v†¨< ¾SËS]Á Å[Í 

Sn¨T>Á−‹ "K< ¨<d’@ uSeÖƒ ¨Å ª“¨< Ñ<ÇÃ Ñw„ ßwØ SSe[ƒ 

c=Ñv¨< pÉT>Á S�¾ƒ ÁKv†¨<” Ñ<ÇÄ‹ ¾T>SKŸ�†¨< ¨<d’@ KSeÖƒ 

c=Áew ’¨<:: uK?L uŸ<M uÇ™‹ ²”É ßwØ SSe[ƒ ¾T>vM }Óv` 

ß^i }²”Ó…M:: ßwØ ¾TÃSc[ƒ uSJ’<U Ç™‹ Te[Í ¾T>cS<ƒ M¡ 

u¨/S/Y/Y/ IÓ LÃ u}kSÖ¨< Sc[ƒ Ÿdi ÁK¨<” Te[Í uS<K< �”Ç=Á 

k`w uTÉ[Ó ’¨<:: ÃIU IÑ< "²²¨< ¨<ß u}n`• ’¨<:: u�S’< ßwÙ‹ 

LÃ Ó^ k–< Te[Í �”Ç=Ák`u< TÉ[Ó U”U õÃÇ ÁK¨< Y^ ›ÃÅKU::  

 uK?L uŸ<M Ÿdi uTe[Í ›k^[w [ÑÉ G<M Ñ>²? ËT] A”ÇMJ’ ¾e’ e`›ƒ 

IÑ< ÓMî ÁÅ`ÒM:: KUdK? ›”É Ÿdi u}Ÿdi SŸ=“ }ÑßŠ Ñ<Çƒ Å`fw—

M“ "d ÃŸðK˜ wKA ¡e ›p`x }Ÿdg< Ÿdg< uSŸ=¨< ¾}ÑÚ 

SJ’<” ›U• ›ÅÒ¨< ¾Å[e¨< uŸdg< Øóƒ SJ’<” ÑMï Ÿ}Ÿ^Ÿ[ u²=I Ñ<ÇÃ 

Te[Í ›k^[w LÃ SËS` ÁKuƒ }Ÿdg< ’¨<:: Ÿdg< u}Ÿdg< 

SŸ=“ SÑÚ~” Te[Çƒ ’u[uƒ J•U }Ÿdg< ÁS’Kƒ uSJ’< ÃI”” ’Øw 

Te[Çƒ ›ÃÖupuƒU:: J•U }Ÿdg< ¾Ÿdg<” Øóƒ "e[Ç uFL Ÿdg< Øóƒ 

¾K?Kuƒ SJ’<” Te[Çƒ ÃÖupu�M:: uSJ’<U ¾Te[Çƒ g¡U u²=I SMŸ< 

¾T>kÁ¾` ÃJ“M:: Ñ<ÇÄ” ¾TdS” g¡U Ó” U” Ó²?U u=J” ¾Ÿdg< ÃJ“M:: 

K?L¨< ŸS<Óƒ SeTƒ H>Åƒ Ò` }ÁÃµ S’dƒ ÁKuƒ U”U �”"D” ¾e’ 

e`›ƒ IÒ‹” cwcw ÁK H>Åƒ” ÁekSÖ u=J”U u}Óv` ¾S<Ó~ H>Åƒ 

¾}u�}’ ’¨<:: Te[Í−‹ ¾T>k`u<ƒ �¾}”ÖvÖu< u}KÁ¿ kÖa−‹ ’¨<:: 

¾õ/w/Y/Y/ IÑ< Øwp ¾J’ ¾kÖa þK=c=” ÃŸ}LM:: ÃI””U ŸlØa‹ 192-
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199 "K<ƒ SÑ”²”w Ã‰LM:: u}KÃ �’²=I” É”ÒÑ@−‹ Ç•‹“ Öuq‹ 

ÃSKŸ…†ªM KTKƒ Áe†Ó^M:: }Ÿ^"] ¨Ñ™‹ ¨ÃU Öuq‹ uSp[�†¨< 

kÖa−‹ c=cÖ< Ã�ÁK<:: J•U �”Ç=²=I ›Ã’ƒ ›c^` uIÑ< uÓMî }ŸM¡KA  

ÃÑ—M (l. 197(4))::  

¾õ/w/Y/Y/ IÑ< l. 194 (2) ›”É }Óv` �”Ç=ðìU Ñ>²? }cØ„ u³ Ñ>²? ¨<YØ 

"M}ðìS ŸvÉ U¡”Áƒ "LÒÖS uk` K?L Ñ>²? K=cØ �”ÅTÃ‹M ÃÅ’ÓÒM:: 

KUdK? }Ÿdg< SMc<” �”Ç=Ák`w Ñ>²? }¨e•Kƒ u³ Ñ>²? ¨<eØ SMc<” 

"Lk[u ŸvÉ U¡”Áƒ "Lk[u uk` SMc<” �”Ç=Ák`w K=ðkÉKƒ ›ÃÑvU:: 

J•U Ç™‹ w²< Ó²? ukÖa“ uÑ>²? ¨<d’@ LÃ LL wK¨< Ã�ÁK<:: u}KÃ 

¾õƒHwH@` Ñ<ÇÃ ›"H@É ¾T>¨c’¨< uÓ^ k–< ¡`¡` eKJ’ Ó^ k–< 

�eŸ}eTS< É[e õ`É u?~ ×Mn SÓvƒ ¾KuƒU u}KÃU Øó}—¨< ¨Ñ” 

KK?L—¨< }Ÿ^"] ¨Ñ” Ÿ=d^ �eŸq[Ö É[e ‹Ó` ¾KU ¾T>M ›SK"Ÿƒ 

uÇ™‹ ²”É Ã”ìv[nM:: ÃI ›c^` Ÿ²S“© ¾Ñ<ÇÄ‹ ›S^` ²È Ò` 

¾T>Òß ’¨<:: u}KÁ¿ ›Ña‹ KÑ<ÇÄ‹ S”³³ƒ ›”Æ U¡”Áƒ }Å`Ô 

¾T>¨cÅ¨< }Ÿ^"] ¨Ñ™‹ Ñ<ÇÄ‹” SU^�†¨< ’¨<:: ›G<” 

ÁK¨< ›e}dcw }Ÿ^"] ¨Ñ™‹” }q×Øa“ ›ƒÓ„ ›p×Ý TeÁ´ ÁKuƒ Ç—

¨< ’¨<:: ¾Ñ<ÇÃ S] SJ” ÁKuƒ Ç—¨< ’¨<:: u}KÃ }Ÿ^"] ¨Ñ™‹ u›”É 

Ñ<ÇÃ LÃ u}n^’>¨< ¾T>c\ uSJ’< (TKƒU ›”Æ KS`�ƒ K?L—¨< 

LKS[�ƒ) ÁK Ç—¨< S]’ƒ Ñ<ÇÄ‹ u}ðKÑ¨< õØ’ƒ“ ¨Å}ðKÑ¨< Ów 

ÃH@ÇK< KTKƒ Áe†Ó^M::    

vÖnLÃ ¾õƒHwH@` e’ e`›ƒ IÑ< ²S“© ¾J’< ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` 

‚¡’>¢‹”“ ²È−‹” ¾Á² c=J” Ñ<ÇÄ‹ ukKÖð“ õƒH© uJ’ S”ÑÉ 

KTe}“ÑÉ M”ÖkUv†¨< ÃÑvM:: 
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¡õM eÉeƒ¡õM eÉeƒ¡õM eÉeƒ¡õM eÉeƒ    

¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^`” u›=ƒÄåÁ õ`É u?„‹ }Óv^© TÉ[Ó¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^`” u›=ƒÄåÁ õ`É u?„‹ }Óv^© TÉ[Ó¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^`” u›=ƒÄåÁ õ`É u?„‹ }Óv^© TÉ[Ó¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^`” u›=ƒÄåÁ õ`É u?„‹ }Óv^© TÉ[Ó    

���;*���;*���;*���;*    ?AU?AU?AU?AU    ���*���*���*���*    "�"�"�"�    

 

 

 

 

 

 

 

 

¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` î”c Hdw wp ÁK¨< u›T@]"” ›Ñ` 

SJ’<” }SM¡}“M:: A�”Ç=G<U uÑ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^`“ ue’ e`›ƒ IÔ‡ 

S"¡M }SddÃ’ƒ“ }ÅÒÒò’ƒ �”Í= MÄ’ƒ ›KS•\”U }SM¡}“M:: 

uSJ’<U uk×Ä M”SKŸ}¨< ¾T>Ñv¨< ßwØ �’²=I” ²È−‹” uõ`É 

u?„‰‹” �”Èƒ }Óv^© M“Å`Ò†¨< �”‹LM” ¾T>K¨< ’¨<:: 

¾Ñ<ÇÄ‹ õcƒ ›S^`“ ¾e’ e`›ƒ IÔ‰‹” #ÇÄ‹” u}kLÖð“ õƒH© uJ’ 

SMŸ< KTe}“ÑÉ u}k“Ë“ ›”Æ K?L¨<” uT>ÅÓõ SMŸ< }Óv^© 

M“Å`Ò†¨< ÃÑvM:: ¾e’ e`›ƒ IÔ‰‹”” ¨<Ö?�T uJ’ SMŸ< }Óv^© 

M“Å`Ò†¨< ¾U”‹Muƒ” S”ÑÉ SðKÓ ÁeðMÒM:: u�`ÓØ IÔ‡” S<K< 

uS<K< vK<uƒ SMŸ< }Óv^© KTÉ�Ó "Kñƒ Ømƒ ›S�ƒ ËUa 

 
�Q ���;* ?A� 1E;*�� /P� .�7=	T- 

• ���	 �HL) ��:6� /W#X� A6) B9	 E"�:Y 
�)8" 
��8" �
/#� �
�UTT 

• /W#X� A6) B9	 E"�:Y �!Z M?NO	� �
�UTT 
• ���� �HL) ��:6 M?NO	� /E�
 �;� 
�E"/6 ["\ 

�!*UTT 
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�”penc? }ËUbM:: ¨<Ö?~U ›u[�‹ ’¨<:: J•U �e"G<”U }Óv^© 

ÁM}Å[Ñ< e’ e`›„‹ ÁK< c=J” KUdK? cwcw ÁK¨< ¾S<Óƒ SeTƒ ²È 

uõ`É u?„‰‹” kM×ó“ ¨<Ö?�T uJ’ SMŸ< }Óv^© }Å`ÑªM KTKƒ 

Áe†Ó^M:: K²=IU ›”Æ U¡”Áƒ ¨<Ö?�T ¾J’ 

¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ›KS•` ’¨<:: uSJ’<U kM×ó: ¨<Ö?�T“ Ø^ƒ 

ÁK¨< ¾õƒI e`›ƒ KTcð” ¾Ñ<ÇÄ‹ õcƒ ›S^` Ÿõ}— T>“ ÃÝ¨�M:: 

 ¾Ñ<Ç¿‹ ›"H@É ›S^` u}SKŸ} ›”É ÓMî K=J” ¾T>Ñv¨< ’Øw ŸLÃ 

vKñƒ �.B�8 ¾}ÑKèƒ uK?K‹ ›Ña‹ }Óv^© ¾J’< ¾›S^` ²È−‹ c=J’< 

G<K<U u›=ƒÄåÁ õ`É u?„‹ SK< uS<K< }Óv^© K=J’< Ã‹LK< 

TKƒ ›ÃÅKU:: KUdK? ¾›T@]"”“ ¾›=ƒÄåÁ ¾IÓ e`›„‹ uw²< SMŸ< 

¾}KÁ¿ KSJ“†¨< U”U Ø`Ø` ¾KU:: u›T@]"” ›Ñ` }Óv^© 

¾}Å[Ñ< ›”Ç”É ²È−‹ u›Ñ^‹” LÃc\ Ã‹LK<:: ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^`U 

�”Ç=G< ŸIÓ e`›�‹” Ò` u}××S SMŸ< }Óv^© K=Å[Ó ÃÑvªM:: KUdK? 

U”U �”"D” ¾ôÈ^M õƒI T>’>e‚` u²=I ²<]Á �”pen �ÁÅ[Ñ ÁK u=J”U 

¾IÓ e`›�‹” �U’ƒ nM” uSeÖƒ ¾T>Å[Ó” É`É`” (Plea 

bargain)  ›Á¨<pU::  uK?L uŸ<M u›Ñ^‹” Ç™‹ }hT> ¾IÓ vKS<Á−‹ c=J’< 

M¡ �”Å ›T@]"” ›Ñ` ŸIw[}cu< ¾}¨<×Ö< ¾IÓ vKS<Á ÁMJ’< Ç™‹ uõ`É 

u?„‹ }dƒö ¾KU:: uSJ’<U ¾›=ƒÄåÁ IÔ‹ "M}hhK< uk` Ÿ’²I Ò` 

¾}ÁÁ²< ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ²È−‹” }Óv^© TÉ[Ó ›Ã‰MU:: J•U K?KA‹ 

MUÊ‹” Ÿe`›�‹” Ò` uT××U }Óv^© TÉ[Ó Ã‰LM:: 
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¾õ`É u?„‹ HLò’ƒ¾õ`É u?„‹ HLò’ƒ¾õ`É u?„‹ HLò’ƒ¾õ`É u?„‹ HLò’ƒ 

u›=ƒÄåÁ ¨<eØ uT”—¨<U Å[Í (TKƒU uôÈ^MU J’ u¡MM) ÁK< õ`É 

u?„‹ ŸK?KA‹ ¾S”Óeƒ ›"Lƒ ’í J’¨< ¾}ssS< KSJ’< Ÿ›=ƒÄâÁ ôÈ^L© 

Ç=V¡^c=Á© IÑ S”Óeƒ uÓMî S[Çƒ Ã‰LM:: ¾õ`É u?„‹” ’í’ƒ 

KSÖup ¾Ç™‹ ›e}ÇÅ` uÇ™‹ ›e}ÇÅ` Ñ<v›? �”Ç=S^ }Å`ÕM:: 

�”Ç=G<U }sV‡” uuLÃ’ƒ �”Ç=S\ KÖpLÃ õ`É ý_´Ç”„‹ Ÿõ}—   

HLò’ƒ }cØ…M:: õ`É u?„‹ ’í' kM×ó“ Ø^ƒ ÁK¨< ¾õƒI ›ÑMÓKAƒ 

�”Ç=cÖ< ¾TÉ[Ó ª“ HLò’ƒ uý_´Ç”„‡ LÃ ¨ÉsM:: u}KÃ uôÈ^MU 

J’ u¡MM Å[Í ÁK< ¾ÖpLÃ õ`É u?„‹ ý_´Ç”„‹ õ`É u?„‹” 

¾Te}ÇÅ`“ uÑ<ÇÄ‹ LÃ uSc¾U ¨<d’@ ¾SeÖƒ G<Kƒ HLò’ƒ }ØKAv†ªM:: 

    

¾õ`É u?ƒ e^ ›S^` ¾õ`É u?ƒ e^ ›S^` ¾õ`É u?ƒ e^ ›S^` ¾õ`É u?ƒ e^ ›S^` HHHHLò (Lò (Lò (Lò (Court manager))))    S•`S•`S•`S•`    

uK?KA‹ ›Ña‹ ¾õ`É u?ƒ e^” ¾SU^ƒ Ÿõ}—¨<“ ¾SÚ[h HLò’ƒ 

¾}×Kv†¨< S]−‹ u›w³—¨< uõ`É H>Åƒ ¾}ÖSÆ uSJ“†¨< ¾õ`É 

u?~” ¾›e}ÇÅ` e^ kM×ó“ ¨<Ö?�T uJ’ S”ÑÉ KSe^ƒ vKS‰L†¨< 

¾õ`É u?ƒ e^ S] (court manager) SÅw” SõÖ` ÓÈ� J•v†ªM:: ÃI S] 

Kõ`É u?ƒ ý_´Ç”„‹ kØ� }Ö] J• u›ÖnLÃ ¾õ`É u?ƒ” ›e}ÇÅ^© 

e^−‹ ¾T>Áe}vw` ’¨<:: ¾õ`É u?„‹” eƒ^‚Í="© ApÊ‹” ¾T²ÒËƒ e^ 

�”Ç=G<U vÖnLÃ ¾õ`É u?ƒ e^ �”Ç=hhM KTÉ[Ó ›c^a‹” 

¾Sk¾e' }Óv^© ¾TÉ[Ó e^ ¾õ`É u?ƒ e^ S]¨< ’¨<:: 

¨Å ›=ƒÄåÁ e”S× uõ`É u?„‹ ÃI ¾e^ SÅw ›KS•\ ÓMî ’¨<:: uõ`É 

u?„‹ ¾›e}ÇÅ`“ óÃ“”e HLò uT>M SÅw ÁK u=J”U SÅu< uõ`É u?ƒ 

ÁK< ÉÒõ cß c^}™‹” ŸTe}ÇÅ`“ ¾õ`É u?~” ¾óÃ“”e e^−‹” 

ŸTe}vu` ÁKð HLò’ƒ ¾K¨<U::  
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uSJ’<U ÃI”” ÖpLL ¾õ`É u?~” ¾SU^ƒ e^ ¾T>c^ vKS<Á 

uK?Kuƒ ¨ÃU ÃI”” HLò’ƒ }i¡V K=c^ ¾T>‹M SÅw uK?Kuƒ G<’@� 

¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^`” ¨<Ö?�T uJ’ SMŸ< }Óv^© TÅ[Ó 

u×U ›e†Ò] ’¨<:: uSJ’<U õ`É u?„‹ u²=I ²<]Á K=Áeu<uƒ ÃÑvM:: 

 

¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` °pÉ (¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` °pÉ (¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` °pÉ (¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` °pÉ (caseflow management plan))))        

u¡õM feƒ LÃ ¾}SKŸƒ“†¨< ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` ²È−‹ ucò Ø“ƒ 

LÃ }Se`}¨< u�pÉ SM¡ }ÖnK¨< uõ`É u?ƒ S]−‹ K=²ÒÌ ÃÑvM:: 

J•U u�pÆ ´ÓÏ~ ¾Ç™‹' ¾ÉÒõ cß c^}™‹“ uõƒI e`›~ 

H>Åƒ }d�ò ¾J’< ›"Lƒ }dƒö ¨d˜ ’¨:: 

 

 ¾ÖpLÃ õ`É u?ƒ Ñ<v›?ÖpLÃ õ`É u?ƒ Ñ<v›?ÖpLÃ õ`É u?ƒ Ñ<v›?ÖpLÃ õ`É u?ƒ Ñ<v›?−‹−‹−‹−‹    

uôÈ^M“ u¡MM ÖpLÃ õ`É u?„‹ u›Sƒ ›”É Ñ>²? ¾T>cucu¨< ÃI Ñ<v›? 

uÇ˜’~ e^ LÃ vÒÖS< ‹Óa‹ ²<[Á ¾S¨Á¾ƒ“ SõƒH@ 

¾SeÖƒ“ ¾Ç˜’ƒ ›c^\” KThhM ¾T>[Æ Å”x‹”“ SS]Á−‹” ¾T¨<×ƒ 

HLò’ƒ ¾}×Kuƒ uSJ’< ¾Ñ<ÇÄ‹ ›"H@É ›S^` �pÉ }ÖnK< u²=I Ñ<v›? 

¾T>ìÉp u=J” }kvÃ’~ Ÿõ}— ÃJ“M:: 

    

¾Ñ<ÇÄ‹” ›"H@É ¾SU^ƒ HLò’ƒ¾Ñ<ÇÄ‹” ›"H@É ¾SU^ƒ HLò’ƒ¾Ñ<ÇÄ‹” ›"H@É ¾SU^ƒ HLò’ƒ¾Ñ<ÇÄ‹” ›"H@É ¾SU^ƒ HLò’ƒ    

u¨”ËMU J’ uõƒHwH@` ¾k[u< Ñ<ÇÄ‹” ¾SU^ƒ HLò’ƒ uª’—’ƒ ¾õ`É 

u?ƒ K=J” ÃÑvM:: ÃI HLò’ƒ K}Ÿ^"] ¨Ñ•‹U J’ KK?L T“†¨<U ›"M 

K=cØ ›ÃÑvU::  

uÑ<ÇÄ‹ kÅU wKA SÓvƒ“ ÁM}s[Ö ¡ƒƒM TÉ[ÓuÑ<ÇÄ‹ kÅU wKA SÓvƒ“ ÁM}s[Ö ¡ƒƒM TÉ[ÓuÑ<ÇÄ‹ kÅU wKA SÓvƒ“ ÁM}s[Ö ¡ƒƒM TÉ[ÓuÑ<ÇÄ‹ kÅU wKA SÓvƒ“ ÁM}s[Ö ¡ƒƒM TÉ[Ó    
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� õ`É u?„‹ uÑ<ÇÄ‹ kÅU wK¨< Ñw}¨< A`UÍ†¨<” u}SKŸ} ¡ƒƒM 

K=ÁÅ[Ñ< ÃÑvM:: u}KÃ Ñ<ÇÄ ¾k[uKƒ Ç— ŸSØ]Á ›c×Ø ËUa 

ÁK¨<” H>Åƒ K=Ÿ�ƒM ÃÑvM:: Ñ<ÇÄ‹ K}^"] ¨Ñ•‹ dÃ}¨< 

Ç™‹ ”l }dƒö K=Áð`Ñ<v†¨< ÃÑvM:: u}KÃ uSË]Á¨< kÖa 

SŸ“¨<” ÁKv†¨< É`Ñ>„‹ u›Óvu? K=ðìS< ÃÑvM:: kÅU ÁK 

lØØ` }Ÿ^"] ¨Ñ•‹” KÑ<ÇÁ†¨ A”Ç=²ÒÌ eKT>ÁÅ`Ò†¨< Ñ<ÇÄ” 

ueeU’ƒ ¾T>Ú`c<uƒ �ÉM u×U cò ’¨<:: 

� õ`É u?„‹ ¾Ñ<ÇÄ‹” �`UÍ kÅU uKA KSŸ�}M ¾¢Uú¨<}` S[Í 

e`›ƒ” K=ÖkS< ÃÑvM:: u²=I [ÑÉ up`u< }Óv^© ¾J’<ƒ ²S“© 

¾¢Uú¨<}` ²È−‹ ÖnT> “†¨<:: u}KÃ Ç™‹ ¾Ñ<ÇÄ‹” ›S^` 

KTkÉ Ã[Ç†ªM:: 

� õ`É u?„‹ ¾ì<G<õ ¡`¡` SkvvM Å[Í kÅU wK< ¨ÃU u}ÑÅuKƒ 

Ñ>²? SÖ“kl” K=Ÿ�}K< ÃÑvM:: ¾›u?~� SkvuK< Å[Í ÁK U¡”Áƒ 

K=^²U ›ÃÑv¨<U:: K}Ÿdj‹ SØ]Á KTÉ[e c=vM u¨”ËMU J’ 

uõƒHwH@` Ñ<ÇÄ‹ u}ÅÒÒT> kÖa c=cØ ŸMUÉ Ãe}ªLM:: uSJ’<U 

õ`É u?„‹ �”Å²=I ›Ã’ƒ Ñ<ÇÄ‹” kÉU wK¨< uSK¾ƒ }Ÿdj‹ 

u›T^ß K=k`u< ¾T>‹K<uƒ” eMƒ Sk¾e“ ¨Å Ñ<Å¿ k×Ã Å[Í 

SgÒÑ` ÁeðMÒM:: 

� uÑ<ÇÄ‹ kÅU wKA SÓvƒ Ñ<ÇÄ‹” u›Ã’ƒ KSKÁ¾ƒ ÃÖpTM:: 

uSJ’<U ›Ç=e Ñ<ÇÃ ¾k[uKƒ Ç— ›u?~�−‹”' ¾Te[Í ´[´a‹”' 

Te[Í−‹” kÅU wKA uSSMŸƒ kLM“ ŸvÉ Ñ<Ç¿‹” KSK¾ƒ 

SVŸ` ›Kuƒ:: 
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Ñ<ÇÄ‹” KÁÃ„ SU^ƒÑ<ÇÄ‹” KÁÃ„ SU^ƒÑ<ÇÄ‹” KÁÃ„ SU^ƒÑ<ÇÄ‹” KÁÃ„ SU^ƒ 

uõƒHwH@` Ñ<ÇÄ‹:- 

� }Ÿ^"] ¨Ñ•‹ Ÿ¡d†¨< Ò` eK Ñ<ÇÄ‹ S[Í VM}¨< �”Ç=k`u< 

u=Å[Ó u}KÁ¾ ¾Ñ<ÇÃ SeS` �”Ç=Ñu< KTÉ[Ó ÃÖpTM::    

� Ñ<ÇÄ‹ �”Å ¡wÅ�†¨< u}KÁ¾ SeS` �”Ç=Ñu< TÉ[Ó 

ÁeðMÒM    

� u õ/w/e/e/IÓ l. 284“ }Ÿ�Ä‡ e` ¾T>¨Él Ñ<ÇÄ‹ uð×” 

¾Ñ<ÇÄ‹ SeS` u=Ñu< ÃS[×M    

� �”Ç=G<U ¾Ç—¨<” ›’e}— Ñ>²? ¾T>ðMÑ< Ñ<ÇÄ‹ u}óÖ’ ¾Ñ<ÇÃ 

SeS` ¨<eØ K=Ñu< ÃÑvM::    

� ¨<ewew ßwØ ¾T>Áe’c<“ w²< Te[Í ¾T>cTv†¨< Ñ<ÇÄ‹ 

u¨<ewe ¾Ñ<ÇÄ‹ SeS` K=Ñu< ÃÑvM::    

¾¨”�M Ñ<ÇÄ‹:- 

� Ñ<ÇÄ‹ u¨<ewew’�†¨<“ upÉT>Á SS²—−‹ K=KÁ¿ ÃÑvM    

� �e[— ÁKuƒ S´Ñw U”Ñ>²?U pÉT>Á K=cÖ¨< ÃÑvM::    

� ¨<ewew ßwØ ¾T>Áe’c<“ w³ƒ ÁK¨< Te[Í ¾T>cTv†¨< 

Ñ<ÇÄ‹ u¨<ewew SeU` A�Ç=ÁMñ K=Å[Ó ÃÑvM::    

 

KÑ<ÇÄ‹ ¾Ñ>²? ÑÅw TekSØKÑ<ÇÄ‹ ¾Ñ>²? ÑÅw TekSØKÑ<ÇÄ‹ ¾Ñ>²? ÑÅw TekSØKÑ<ÇÄ‹ ¾Ñ>²? ÑÅw TekSØ 

� ›ÖnLÃ“ ´`´` ¾Ñ<ÇÄ‹ ¾Ñ>²? ÑÅw ¾õ`É u?„‹” ¾c¨< HÃM“ K?KA‹ 

Hw„‹ vÑ“²u SMŸ< K=kSØ ÃÑvM:: uSJ’<U u×U U™�© ¾J’ 

¾Ñ>²? ÑÅw v“ekUØ ÃS[×M:: 
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¾SËS]Á U[Í õ`É u?ƒ ÁekS×†¨<” ¾Ñ>²? ÑÅx‹ uUdK?’ƒ SSMŸƒ 

Ã‰LM:- 

Ÿ1995 ¯/U u%EL ¾}Ÿð~ S´Ñx‹ ¾T>¨c’<uƒ ¾Ñ>²?Ÿ1995 ¯/U u%EL ¾}Ÿð~ S´Ñx‹ ¾T>¨c’<uƒ ¾Ñ>²?Ÿ1995 ¯/U u%EL ¾}Ÿð~ S´Ñx‹ ¾T>¨c’<uƒ ¾Ñ>²?Ÿ1995 ¯/U u%EL ¾}Ÿð~ S´Ñx‹ ¾T>¨c’<uƒ ¾Ñ>²?    cK?ÇcK?ÇcK?ÇcK?Ç    
 
 

    
}.l}.l}.l}.l    

    
¾Ñ<Ç¿ ›Ã’ƒ¾Ñ<Ç¿ ›Ã’ƒ¾Ñ<Ç¿ ›Ã’ƒ¾Ñ<Ç¿ ›Ã’ƒ    

    
¾T>¨eÅ¨< Ñ>²?¾T>¨eÅ¨< Ñ>²?¾T>¨eÅ¨< Ñ>²?¾T>¨eÅ¨< Ñ>²?    

1 u›ß` Y’ Y`¯ƒ ¾T>k`u< Ñ<ÇÄ‹ 
   1.1. TeðkÍ "Mk[u  

1.2. TeðkÍ ¨<Ép ŸJ’ 
 

 
1 ¨` 
2 ¨` 
 

2 u}óÖ’ Y’ Y`¯ƒ ¾T>k`u< Ñ<ÇÄ‹ 

 Ñ<Ç=ð‰ 

2 ¨` 

2® k” 

3 õ‹ A“ ¾õ‹ ¨<Ö?„‹  
     3.1 ueUU’ƒ õ‹ ÃîÅpM” 
          ¾TcLcÁ Ñ>²? "M}cÖ 
     3.2  uK?L G<’@� ¾k[u ¾õ‹ ØÁo 
          A“ ¾TcLcÁ Ñ>²? ¾}cÖ¨< 
          ¾eUU’ƒ õ‹ ÃîÅpM˜ ØÁo  

16 ¨` 
 
10 k” 
 
4 ¨` 

4 ¾Y^ ¨<M /¾õƒNwN?`/ 5 ¨` 
 

5 ¨^i’ƒ vM’‚/T>eƒ’‚ Ã[ÒÑØM˜' 
¾eU K¨<Ø Ñ<Ç=ð‰  
 

1 ¨` 

6 ¾k] k[Ø ¡õÁ /Ñ<U\¡ 
 

4 ¨` 

 
7 

uS”ÓYƒ W^}™‹ ›c}ÇÅ` ›ªÏ 
SW[ƒ ¾T>k`u< ¾›ðéçU ›u?~�−‹  
 

1 ¨`  

 
8 

 
¾Y^ ¡`¡` Ñ<ÇÄ‹ /Ÿ¾"+ƒ 1995 ËUa  

 
2 ¨`  

 
9 

 
¾u?ƒ Ÿ=^Ã Ñ<ÇÄ‹ 

 
2 ¨`  

 
10 

 
¾eM¡“ ¾Sw^ƒ ¡õÁ−‹ 

 
2 ¨`  

 
11 

 
¾ªeƒ“ ØÁo  

u}‰K õØ’ƒ  
 

 
12 

 
›"M” ’í T¨<×ƒ 

u}‰K õØ’ƒ 

13 ŸLÃ Ÿ}SKŸ~ƒ ¨<ß ÁK< ¾¨<M Ñ<ÇÄ‹ 6 ¨` 
14 Ÿ¨<M ¨<ß �Lò’ƒ  9 ¨` 

 
15 ¾›ÅÑ— x²’@’ƒ Ñ<ÇÃ 4 ¨` 

 
U”ß:- ¾ôÈ^M ¾SËS]Á Å[Í õ/u?ƒ 
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¾kÖa þK=c¾kÖa þK=c¾kÖa þK=c¾kÖa þK=c    

� Ç™‹ ¾¨/S/Y/Y/ IÓ k. 94“ ¾õ/w/Y/Y/ IÓ l. 197 S<K< 

uS<K< }Óv]© K=ÁÅ`Ñ< ÃÑvM:: 

� ¾õ`É u?ƒ ¾kÖa þK=c= u}‰K SÖ” ¾kÖa−‹” w³ƒ Sk’e LÃ 

K=Á}Ÿ<` ÃÑvM::  

    
    

ªu= SíIõƒªu= SíIõƒªu= SíIõƒªu= SíIõƒ“ ì<%<ö‹“ ì<%<ö‹“ ì<%<ö‹“ ì<%<ö‹    
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